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El informe de la Rectora a la Asamblea General de la Fundacion de Educacion Superior Alberto
Merani tiene como objetivo presentar los logros alcanzados y el cumplimiento de metas
planteadas durante el afio 2023, en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2019-2024.

Este informe consolida la informacién sobre el funcionamiento académico y administrativo y
se estructura de acuerdo con la gestion realizada a través de las principales actividades,
programas y proyectos desarrollados durante la vigencia.

Aspectos generales:

La Fundacion de Educacidén Superior Alberto Merani surgié como Institucion Tecnolégica en el
afo 2005 con el nombre de Fundaciéon Tecnoldgica San Francisco de Asis. El 20 de abril de
ese mismo afo obtuvo su personeria juridica segun la Resolucién No. 1327 emanada del
Ministerio de Educacion Nacional.

Posteriormente, el mismo Ministerio mediante la Resolucién No. 15028 del 12 de septiembre
de 2014, ratificd una reforma estatutaria conducente al cambio de denominacion por el de
Fundacién Tecnoldgica Alberto Merani.

En el ano 2022 a través de la Resolucion No. 9401 del 27 de mayo de 2022, el Ministerio de
Educacion Nacional ratifico la mas reciente reforma estatutaria conducente al cambio de
denominacioén y a la redefinicidén institucional para el ofrecimiento de programas académicos
por ciclos propedéuticos, manteniendo la personeria juridica como Fundacién de Educacion
Superior Alberto Merani con caracter académico de Institucién Tecnoldgica Redefinida.

Rectora OLGA PATRICIA PARRA SARMIENTO
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1. COMUNIDAD EDUCATIVA

1.1. Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes

1

Estudiantes

1

Estudiantes

197

PROGRAMA

Tecnologia en Investigacion Criminal
y Ciencias Forenses

Tecnolegia en Criminalistica y
Ciencias Forenses

Tecnologia en Comunicacion
Multimedial

Técnico profesional en
Ventas y Negocios

TOTAL ESTUDIANTES

198

Estudiantes

Estudiantes

o

Estudiantes

Estudiantes

199

Ilustracién 1 Distribucion de estudiantes 2023

1.1.1. Distinciones a estudiantes y asignacion de becas

DISTINCIONES A ESTUDIANTES

Y
ASIGNACION DE BECAS

Becas por situacion socioeconémica
y/o de vulnerabilidad

'I Becas Espiritu Merani

Ilustracién 2 Distinciones y asignacién de becas 2023
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1.2. Graduados

GRADUADOS

PROGRAMA

17 Tecnologia en Investigacién Criminal 14
Estudiantes y Ciencias Forenses Estudiantes

i Tecnologia en Criminalisticay 7
Estudiantes Ciencias Forenses Estudiantes

1 Tecnologia en Comunicacién 1
Estudiantes Multimedial Estudiantes

(] Técnico profesional en |
Estudiantes Ventas v Nggociog Estudiantes

30 TOTAL ESTUDIANTE . 23

Ilustracidén 3 Distribucién de graduados 2023

1.2.1. Distinciones a graduados

e Laura Natalia Salgado Sanchez recibi6 la distincion Alberto Merani en la
ceremonia de graduacion del periodo académico 2023-1 por haber obtenido el
mejor desempefio académico del programa Tecnologia en Investigacidn
Criminal y Ciencias Forenses.

e Maria Angélica Giraldo Martinez recibid la distincion Geordie Ragd de De
Zubiria en la ceremonia de graduacién del periodo académico 2023-1 por haber
obtenido el mejor resultado en las pruebas Saber TyT.

e Laura Castro Buitrago recibi6 la distincidn Miguel De Zubiria en la ceremonia
de graduacién del periodo académico 2023-1 por haber cumplido cabalmente
con los principios de la pedagogia conceptual.

e Laura Natali Rodriguez Guasca recibié la distincién Alberto Merani en la
ceremonia de graduacién del periodo académico 2023-2 por haber obtenido el
mejor desempefio académico del programa Tecnologia en Investigacidon
Criminal y Ciencias Forenses.

e Julian Andrés Hernandez Leyva recibio la distincion Geordie Ragdé de De
Zubiria en la ceremonia de graduacion del periodo académico 2023-2 por haber
obtenido el mejor resultado en las pruebas Saber TyT.

e Sahian Andrea Iglesias Guerrero recibio la distincion Miguel De Zubiria en
la ceremonia de graduacion del periodo académico 2023-2 por haber cumplido
cabalmente con los principios de la pedagogia conceptual.
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1.3. Docentes

2023-1 2023-2
&

%

Técnico 1
Profesional 8
Doctorado 1
Tecnologia 1
Profesional 6
Maestria
Doctorado 1

o
x5
frar}
n
Q
©
p3

20 docentes 19 docentes
Ilustracién 4 Distribucién de docentes 2023

Para el periodo 2023-1 la relacion es de veintiocho (28) estudiantes por cada docente en la
presencialidad.

En el periodo 2023-2, la relacion es de treinta y tres (33) estudiantes por cada docente en la
presencialidad.

Los docentes ademas de desarrollar todas y cada una de las asignaturas previstas en los
planes de estudio de los programas académicos, y en cumplimiento del propdsito institucional
de estimular y promover la realizacion de actividades pedagdgicas de caracter practico en
escenarios distintos al aula de clase, realizaron actividades adicionales como investigacion y
extension.

2. INVESTIGACION

Practica Integral Forense
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En el mes de marzo de 2023 se llevd a cabo la practica integral forense con 32 estudiantes y
el apoyo de 4 docentes del programa de Tecnologia en Investigacién Criminal y Ciencias
Forenses, con el fin de fortalecer sus conocimientos y competencias en el procesamiento del
lugar de los hechos a través del desarrollo de los siguientes mddulos:

Modulo I. Manejo de lugar de los hechos

Modulo II. Primeros auxilios

Modulo III. Defensa personal

Modulo IV. Pista de navegacion y orientacion en el terreno
Modulo VII. Practica de antropologia

Congreso Internacional de Investigacion Criminal
El 27 de octubre de 2023 en el Salén Santander del Centro Social de Agentes y Patrulleros de
la Policia Nacional, se desarrollé6 la séptima versién del Congreso Internacional en

Investigacion Criminal, denominado en esta oportunidad como: "Mas alla de lo visible:
Reflexiones en torno a la Deep Web en un mundo hiperconectado" con la siguiente agenda:

VIl CONGRESO INTERNACIONAL INVESTIGACION CRIMINAL

JORNADA MANANA 27 DE OCTUBRE DE 2023
Apertura del Conareso REPRESENTANTE JUNTA
P 9 DIRECTIVA
8:00 - 8:30

Presentacion Rectoria- Programa Daniel Rivera
PONENCIA 1. Investigacidn criminal digital en la deep |YEFRIN GARAVITO

; : . . . 8:30 - 9:25
web como herramienta de ciberpatrullaje Colombia (Presencial)
PONENCIA 2: |dentificacién, Obtencién y Andlisis de |SALVADOR SAMPER
evidencias en la Deep Web. Espana (Virtual) 925 -10:20

Break 10:20 - 10:50

PONENCIA 3: Deep & Dark Web: riesgos, contenidos y |[JOHN ROBERT CORREA
cémo acceder. Colombia (Presencial) 10:50 - 1145

PONENCIA 4: Validez probatoria de la evidencia
o * v P . DAVID CARDONA
digital y aplicabilidad del convenio de Budapest . . 1:45 -12:40
. o Colombia (Presencial)
contra la cibercriminalidad

Almuerzo 12:40 - 14:00
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PONENCIA TARDE 27 OCTUBRE DE 2023
PONENCIA 5: El reto de la informatica forense en la RICARDO RODRIGUEZ
Deep Web México (Virtual) 14:00 - 1450
PONENCIA 6: Herramientas forenses en SANTIAGO VILLAMIL ODDONE
investigaciones en Deep Web Argentina (Virtual) 14:50 - 15:40
PONENCIA 7: Herramientas de prevencion y ngLl;r:: ALEJANDRO LINARES
mitigacion de ciber delito crimen . .
Colombia (Presencial) 15:40 - 16:30

PONENCIA 8: Delitos C|bern§t|cos \Y% C|be,rd.ellncuer1C|a ALDAIR JOSE BUENO ATENCIO
en la Deep Web, un escenario de retos légicos en . .
materia de investigacion Colombia (Presencial)

9 16:30 - 17110

ESPACIO COMERCIAL 17:10 - 17:20

CIERRE DEL EVENTO 17:30

Tabla 1 Agenda VII Congreso Internacional en Investigacion Criminal

El congreso contd con un total de 147 participantes entre colaboradores de la Fundacion de
Educacion Superior Alberto Merani, estudiantes, profesionales y empresas relacionadas con la
investigacion criminal como la Universidad del Rosario, Universitaria de Colombia y Fiscalia
General de la Nacion.
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3. EXTENSION

La Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani participoé en 60 ferias universitarias en 15
localidades y municipios aledafios a Bogota como Chia, Madrid, Soacha y Cajicda, con el fin de
visualizar la marca e impulsar el ingreso a la institucion a través de iniciativas como
“Transformando Vidas”, programa de la Gobernacion de Cundinamarca destinado a

estudiantes de grado décimo y undécimo interesados en ingresar a la educacién superior en
el afio 2023.
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Feria Universitaria
Alcaldia Loecal de Suba

Asimismo, se realizaron visitas a las entidades aliadas como INTESCO, Corporacion Educativa
Nacional - CEN y Escuela de Investigacion, Criminalistica y Criminologia - ESICC Lombroso,
espacios donde se promovid el convenio interinstitucional y se desarrollaron actividades en
las instalaciones de la institucién con el fin de que conocieran los espacios y beneficios para
su continuidad en la formacion.

3.1. Educacion continua

La oferta de educacidon continua de la institucion busca mejorar la empleabilidad y las
perspectivas del campo laboral a través del desarrollo y fortalecimiento de competencias, las
cuales le permiten a estudiantes, graduados y profesionales actualizarse en las Ultimas
tendencias, avances tecnoldgicos y conocimientos en sus respectivos campos.
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Durante el afio 2023 la oferta de educacion continua se realizd desde las escuelas de
investigacion criminal, educacién, comunicacidon, tecnologia y admision, lo que permitid
capacitar a 116 personas en las siguientes actividades de formacion:

En el primer semestre se realizaron 4 programas de la escuela de Investigaciéon Criminal,
Diplomado en Lofoscopia y Curso en Psicologia Forense con 6 participantes cada programa;
entre los perfiles de los participantes hubo investigadores criminales, abogados, psicdlogos y
técnicos judiciales, entre otros. Asimismo, se desarrollé el Diplomado en Georreferenciacion
aplicada a la investigacion criminal como opcién de grado para estudiantes del programa
Tecnologia en Investigacién Criminal y Ciencias Forenses, el cual contd con la participacion de
29 estudiantes. Adicionalmente se certificaron 9 estudiantes en el curso PreMerani. En el
primer semestre del afio 2023 se certificaron 50 personas.

Frente al segundo semestre se realizaron 7 programas correspondientes a la escuela de
Investigacién Criminal, 3 cohortes del Taller de Actualizacion en Técnicas de Entrevista e
Interrogatorio, certificando un total de 32 participantes entre abogados, investigadores
criminales, periodistas judiciales, detectives, psicélogos enfocados en la investigacion criminal
y personal del area de talento humano. Desde la misma escuela se realizdé el Taller de
Actualizacidn en Fotografia Forense, programa que contd con 6 participantes entre fotégrafos,
periodistas, investigadores y abogados. También se desarrollé el Curso en Psicologia Forense
con 9 participantes entre abogados, investigadores criminales y psicélogos clinicos.
Adicionalmente se realizd el curso PreMerani con 6 participantes. Finalmente, se impartid el
Diplomado en Anélisis de Accidentes de Transito como opcion de grado para estudiantes del
programa Tecnologia en Investigacion Criminal, certificando a 13 estudiantes. En el segundo
semestre del afio 2023 se certificaron 66 personas.

3.2. Formacion permanente

Para el afio 2023 desde la unidad de idiomas se realizaron capacitaciones a estudiantes y
publico externo en los niveles A.1.1, A.1.2, A.2.1 y A.2.2 de inglés, asi:
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Inglés A 1.1 @
Inglés A 1.2 e

Inglés A 2.1

Inglés A 2.2 @

Ilustracién 5 Poblacion certificada en Inglés afio 2023

3.3. Practicas profesionales

En el marco de los convenios institucionales, los estudiantes que cumplieron los requisitos
para ello desarrollaron sus practicas profesionales en las siguientes entidades:

Entidad No. Practicantes No. Practicantes
2023-1 2023-2
Consultorio Criminalistico FES Alberto 1 1
Merani
Coordinadora Mercantil 5 6
VALUATIVE SAS 4 4
FUNVIDES
Fundacién para la protecciéon de los
L 2 2
derechos de las victimas de secuestro
y desaparicion forzada.
SECAP LTDA 1 1
SEGIN 5 5
Asesoria y Consultoria
Technical Defense SAS 1 1
UID Unidad de Investigacion para la
3 3
Defensa
TOTAL 19 23

Tabla 2 Practicas profesionales 2023




O O O
0* MERANI

Fundacién de Educacién Superior fag R s 2
Alberto Merani Vigilada Mineducacion

4. BIENESTAR Y EXPERIENCIA
Durante el afio 2023 la Coordinacién de Bienestar y Experiencia realizé diferentes actividades
dirigidas a estudiantes, administrativos y docentes, teniendo en cuenta las dimensiones del

bienestar en las instituciones de educacién superior, asi:

Orientacion Educativa:

Actividad No. Participante No. Participante
2023-1 2023-2
Induccién 106 106
Habitos de estudio 15 N/A
Taller hoja de vida (précticas) N/A 7

Tabla 3 Actividades de orientacién educativa 2023

Competencias para la vida:

Actividad No. Participante No. Participante
2023-1 2023-2
Creacion de contenidos 21 N/A
Feria de emprendimiento 22 1
Inversion en bolsa 27 N/A
Torneo de Paintball 31 N/A
Taller de autoconocimiento N/A 8
Bootcamp Inteligencia Artificial N/A 9
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Curso corto de ortografia N/A 10
Taller manejo de las emociones N/A 1
Taller de habilidades en N/A 6
competencias transversales

Taller de habilidades sociales N/A 5
Taller de gestion del tiempo N/A 3
Curso corto de excel N/A 3

Tabla 4 Actividades de competencias para la vida 2023

—~ socBoufacd¢
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El 21 de junio de 2023 el Consejo Académico aprobd becas por situacion socioeconémica y/o
de vulnerabilidad a los estudiantes Michell Vanessa Diaz Morales, Juan Diego Moreno Salcedo,

Paula Viviana Sandoval Urrea y Angie Sophia Velasco Velandia.

El 5 de diciembre de 2023 el Consejo Académico aprobd becas por situacién socioeconémica
y/o0 de vulnerabilidad a los estudiantes Anyi Camila Mora Galvis, Luisa Fernanda Morales

Castillo y Laura Daniela Camargo Santana.

Fomento de la actividad fisica, la recreacion y el deporte:

Actividad No. Participante No. Participante
2023-1 2023-2

Yoga 13 N/A
Defensa personal 48 18
Voleibol 31 1

Futbol 27 N/A
Entrenamiento funcional N/A 4

Torneo de Ping Pong N/A 10

Tabla 5 Actividades de fomento de la actividad fisica, la recreacién y el deporte 2023
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Expresion cultural y artistica:

Actividad No. Participante No. Participante
2023-1 2023-2
Baile 70 11
Mdusica 18 18

Tabla 6 Actividades de expresion cultural y artistica 2023

Promocion de la salud integral y el autocuidado:

Actividad No. Participante No. Participante
2023-1 2023-2
Atencién psicologica 14 10
Punto de primeros auxilios 71 82
Semana de la salud 105 96
Charla primeros auxilios N/A 79

psicoldgicos

Taller de primeros auxilios N/A 19

Taller riesgo biomecanico - SST N/A 15

Tabla 7 Actividades de promocién de la salud integral y el autocuidado 2023

lw”
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Cultura institucional y ciudadana:

Durante el ano 2023 se llevaron a cabo celebraciones como el dia de la mujer, cumpleafios,
Halloween vy la fiesta de fin de ano. Adicionalmente, se realizd un taller en enfoque de género
y se hizo la eleccidon de representantes de docentes, graduados y estudiantes. Estas
actividades permitieron a la comunidad integrarse, conocerse y tener espacios diferentes al
ambito educativo en el que lograron divertirse.

5. PROMOCION INSTITUCIONAL

A continuacion se presentan acciones estratégicas y resultados derivados de la ejecucion de
los planes de mercadeo que permitieron contribuir al crecimiento de vinculaciones en los
periodos 2023-1y 2023-2, el posicionamiento de marca entre el publico objetivo, visualizacion
y engagement de la institucion a nivel nacional.

La campafia 2023-1 se ejecutd de octubre de 2022 a febrero de 2023 por medio de un plan
de mercadeo con 4 estrategias: Oferta, costo, canales, promocion y divulgacién ejecutada a
través de tacticas ATL Y BTL; a nivel digital se elaboraron 3 campanas publicitarias macro con
presencia en Facebook, Instagram, Google y YouTube, el concepto general fueron
profesionales Ginicos para un mundo 4.0.

A partir de lo anterior, la primera campafia se disefid con la premisa de incentivar, promover
y visualizar al aspirante a proyectarse como profesional en Investigacion Criminal, estrategia
en la cual se utilizaron fotografias y videos propios de estudiantes del programa realizando
actividades asociadas en diferentes disciplinas de interés como balistica, dactiloscopia,
fotografia forense y derecho.

De igual manera, en la segunda campana en el marco del mundial Qatar se buscd asociar
elementos de los partidos con la investigacion criminal en referencia a frases como: “tarjeta
roja para ti que te gusta la investigacion y no estudias investigacion criminal”, “en el partido
de la investigacion criminal eres el juez central”, esta campafia permitié tener un alcance
positivo dado al auge comercial y mediatico.

Para la tercera campafia se priorizd la visualizaciéon de las actividades que desarrollan los
estudiantes en el marco de su formacidon académica como actividades en los laboratorios, sala
de audiencias y practica integral forense (campamento).
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Todas las campafias anteriormente mencionadas fueron realizadas en formato video, lo cual
permitié mayor dinamismo y mejores resultados en los KIPS digitales.

La Fundaciéon de Educacion Superior Alberto Merani hizo presencia a través de estrategias BTL
en el Portal del Sur y Portal de las Américas de Transmilenio, siendo zonas estratégicas ya

que se ha identificado que la mayoria de los estudiantes de la institucion habitan en estos
lugares.

%] PORTAL SUR

’ TRANSI

m Registro fotografico

&'TRANSI

i)
o S
IR

A=

m Registro fotografico

Fuente: Reporte fotografico P&P medios

Estas acciones dejaron como resultado la captacion de mas de 6.000 leads, a los cuales se
realizd seguimiento y acompanamiento a través de diferentes medios como WhatsApp, correo
electrénico, mensaje de texto y llamadas telefdnicas, invitando a los aspirantes a participar
de las Experiencias Merani, un espacio académico - comercial que tiene como propdsito
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mostrar de manera practica diferentes areas del programa Tecnologia en Investigacion
Criminal y Ciencias Forenses.

Para el 2023 participaron 120 aspirantes en las Experiencias Merani en areas como: Lugar de
los hechos, antropologia forense, quimica forense, topografia forense, identificaciéon de restos
de 6seos e inspeccion de lugar y recoleccion de informacion.

Con respecto a facilidades de pago, la institucion implemento el Plan Ahdrrame que consiste
en un plan de pago de matricula anticipado a cuotas sin tasa de interés, por medio del cual se
beneficiaron 63 estudiantes que ingresaron en el periodo 2023-1.

Asimismo, los estudiantes de la institucion tienen tasas de interés preferencia con entidades
financieras como Fincomercio, Financiar y Sufi, convocatorias y fondos de ICETEX y entidades
como la Gobernacién de Cundinamarca para el ingreso a la educacion superior.

En conclusion, la campafia 2023-1 arrojo como resultado la vinculacién de 91 estudiantes que
corresponden al 76% de cumplimiento y 6 reintegros correspondientes al 60% de
cumplimiento, cifras que incrementaron en comparacién con otros periodos.

Tendencia vinculaciones

Primer semestre

91

Ilustracidén 6 Vinculaciones primer semestre

A continuacion, se presentan las estrategias ejecutadas y los resultados de la campafia 2023-

, la cual se desarroll6 100% de manera digital desde el mes de febrero al mes de julio de
2023, dirigida a segmentos especificos y entendiendo la dinamica del mercado y perfiles de
ingreso al programa. De ese modo, el concepto general fue “Investiga, analiza, actia y
aprende en UMERANI"” en la cual se buscaba promover el programa, mostrar la labor del
investigador criminal en diferentes escenarios como la prevencion del delito, identificacion de
lugares o situaciones latentes del crimen.

Durante la campafa se incentivd la matricula con descuentos acorde al mes de legalizaciéon
de esta. De esa misma manera, paralelamente se obsequié un traje anti fluido o bata para
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laboratorio, estrategia de la cual fueron beneficiarios 33 estudiantes nuevos que corresponden
al 87% de las vinculaciones realizadas.

También se realizaron jornadas de crédito educativo y charlas del Plan Ahérrame para brindar
opciones de financiamiento a los aspirantes, dando como resultado la participacion de 19
aspirantes que corresponden al 50% de las vinculaciones a través del Plan Ahdérrame y 19
aspirantes que se vincularon a través de los otros medios de pago correspondientes al otro
50% de las vinculaciones.

En conclusion, para la campafia 2023-2 se obtuvo la vinculacion de 38 estudiantes que
corresponden al 63% de cumplimiento y 13 reintegros correspondiente al 130% de
cumplimiento, cifras que incrementaron en comparacidon con otros periodos.

Tendencia vinculaciones

Segundo semestre

Ilustracién 7 Vinculaciones segundo semestre

5.1. Estrategias para mantener la matricula

Con el proposito de incentivar el acceso a la educacion superior y fortalecer la permanencia
de los estudiantes para evitar la desercion, la Fundaciéon de Educacion Superior Alberto Merani
para el ano 2023 implementd estrategias en el pago de la matricula como otorgar descuentos
adicionales. Asimismo, se adapto el “Plan Ahdrrame” incentivando a participar en el sistema
de abono y flexibilizar el pago de la matricula en cuotas.

También se amplié la red de instituciones aliadas dando apertura del convenio con FLEVO,
entidad financiera que ofrece facilidades de pago para programas de pregrado y educacion
continua. Desde esa misma linea, las entidades aliadas como Fincomercio y Sufi brindaron
tasa de interés con beneficios para acceder a las lineas de créditos.

Para la retencion y renovacion de los estudiantes la institucién abrié las posibilidades mediante
la ampliacion del Plan Ahdrrame y descuentos adicionales en las fechas establecidas por el
calendario académico, por tanto, los estudiantes realizaron su proceso de renovacion a través
del Plan Ahdérrame, pago de contado, crédito directo y con entidades aliadas como
Fincomercio, Sufi y Flevo.
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De igual manera, se impulsé a los estudiantes a conocer y participar de convocatorias y fondos
de ICETEX para comunidades indigenas, afrodescendientes o victimas del conflicto armado
mediante créditos condonables, asi como estrategias de acceso a la educacion superior
otorgadas por la Gobernacién de Cundinamarca. Estos descuentos e incentivos fueron
comunicados por medio de charlas informativas realizadas por las redes sociales y correo
electrdnico institucional.

5.2. Apoyo financiero a estudiantes

En el periodo 2023-1 se otorgaron $90.359.307 en descuentos de matricula, logrando apoyar
a un total de 165 estudiantes, lo que representa un 84% del total de la poblacién estudiantil,
mientras que en el periodo 2023-2 se otorgaron $105.022.828 en descuentos de matricula,
beneficiando a 175 estudiantes que corresponden al 88% de la poblacion estudiantil.
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Descuentos

APOYO FINANCIERO

2023-1 2023-2

Total poblacional Total poblacional
197 Estudiantes 199 Estudiantes

TE5 e 75—

total descuentos aplicados tota aplicados

$90.359.307 $105.022.828

Ilustracién 9 Apoyo financiero a estudiantes 2023

6. PROYECTOS ESPECIALES
En el afio 2023 se desarrollaron los proyectos que se listan a continuacion:

e Contrato FDLP CPS 444 del 29 de Diciembre de 2022 celebrado entre la Alcaldia menor
de Fontibdn y la Unién Temporal Merani:

> Objeto: Prestar los servicios técnicos y logisticos para la formacion y promocion
en temas de prevencion de la violencia intrafamiliar, violencia sexual,
maternidad y paternidad temprana, orientacién y asesoria familiar y la
realizacion de acciones locales de promocion del buen trato en la localidad de
Fontibon.

Ejecucién: 16 de enero de 2023 a 16 de agosto de 2023.

Prérroga: 30 dias, 16 de agosto de 2023 a 15 de septiembre de 2023.

Valor ejecutado: $535.591.535.

v vy

e Contrato No. 0027-ARC-CBNL06-2023 suscrito con la Armada Nacional:

> Objeto: Servicio integral de educacion para la divisién de colegios y los colegios
navales de la Armada Nacional.

> Ejecucion: Marzo de 2023 a diciembre de 2023.

> Valor ejecutado: $3.549.745.860.
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> Alcance: 10 colegios navales de la Armada Nacional.

Desde el mes de abril del afio 2023, la institucidon viene gestionando actividades que tienen
por objeto el servicio integral de educacién para la division de colegios y los colegios navales
de la Armada Nacional, desde la administracion de la ndmina de los colaboradores que prestan
sus servicios en misién como docentes en los diferentes colegios, asi como también la
generacion de acciones encaminadas hacia la conformacién de mesas de trabajo en pro de la
actualizacion de los documentos institucionales (PEI, SIEE, mallas curriculares, manuales de
convivencia, entre otros), la creacion y aprobaciéon de los mismos, y finalmente la actualizacién
del componente pedagdgico, tanto a nivel tedrico como practico. El contrato se desarrollé por
el término de una vigencia académica que corresponde a un ano, posterior al cual se ha de
dar la posibilidad de prorroga teniendo en cuenta el debido proceso de licitacion que
corresponda.

e Aceptacion de Oferta No. 423-2023 suscrito con el Ministerio de Defensa Nacional -
Ejército Nacional Central Administrativa y Contable Especializada CENAC:

> Objeto: Prestar servicios para un Diplomado en Orientacién Estratégica para la
Direccion de Planeacion Estratégica del Ejército Nacional y demas unidades
centralizadas por la CENAC de educacion para la vigencia 2023.

Ejecucién: Del 27 de junio de 2023 al 17 de noviembre de 2023.

Valor ejecutado: $78.736.000.

Alcance: 65 asistentes.

vV

A\

7. PLANTA FISICA
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La Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani cuenta con la biblioteca Miguel de Zubiria
Samper, siendo ésta el principal apoyo académico para los diferentes programas que se
ofrecen en la Institucién. La coleccién general de la biblioteca estd conformada por 1.823
titulos y 2.169 volimenes. La biblioteca cuenta con espacio de trabajo para 30 personas y 8
estaciones de trabajo que se conocen como puntos de libre consulta, dotados con equipos de
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computo, en donde los estudiantes pueden acceder de manera libre para ser usados en
actividades académicas.

Adicionalmente, la institucidon cuenta con software licenciado y libre. Los sistemas operativos
instalados son: Microsoft Windows 10 y 11, disponibles para su utilizacion por parte de
estudiantes, profesores y comunidad administrativa como apoyo a los procesos de docencia e
investigacion. Los equipos de codmputo destinados a laboratorios de informatica cuentan con
software libre para el desarrollo de las actividades académicas, por tanto, la siguiente tabla
describe de manera general algunos de los softwares existentes en los equipos, dependiendo
el tipo de laboratorio.

AREA SOFTWARE BASICO

Sala de sistemas 1|Cantidad de equipos: 20

Sistema Operativo: Windows 10. Education Version
Antivirus: Windows Defender. Microsoft

Pdf: Acrobat. Raider Ver. 12

Sala de sistemas 2|Cantidad de equipos: 19

Sistema Operativo: Windows 10. Education Version
Antivirus: Windows Defender. Microsoft

Pdf: Acrobat. Raider Ver. 12

Tabla 8 Inventario salas de sistemas

También, se cuenta con los laboratorios Hans Gross y Edmond Locard, estos cuentan con los
insumos necesarios para realizar practicas, tales como equipos de laboratorio, materiales
didacticos, modelos anatémicos, material quimico y bioldgico. Especificamente el laboratorio
Hans Gross se encuentra dotado con material para los cursos de balistica y el laboratorio
Edmodo Locard cuenta con reactivos quimicos. Durante la vigencia 2023 se invirtieron cerca
de $21.000.000 en material de medios educativos y material bibliografico, tanto en reposicién
de volumenes, adicional, la adquisicién de licencias vLex, que es un portal juridico sobre
derecho y temas afines que contiene jurisprudencia, legislacion, desde una amplia oferta de
libros y revistas a texto completo, contratos, convenios colectivos y noticias de prensa de
consulta directa en la web.

Por otra parte, se realizd la intervenciéon de dos espacios de la institucion con una inversion
cercana a $17.500.000, principalmente en actividades de mantenimiento y reparaciones de
los espacios y elementos varios de las instalaciones. Igualmente, se efectuaron actividades de
fumigacion y potabilizacion, lo anterior para el buen funcionamiento de las instalaciones.

8. INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

La Coordinacién de Recursos y Desarrollo es la encargada de gestionar, controlar y garantizar
el funcionamiento de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones de la Fundacion,
asi como de la seguridad de los sistemas e infraestructura tecnoldgica sobre la que estos
operan. Desde esta coordinacion en 2023 se adelantaron actividades de mantenimiento y
alquiler de equipos de computo para dar cumplimiento a las necesidades tanto de la
comunidad académica como administrativa de la institucién, esto incluye la compra de cuatro
discos duros y la mejora de computadores asignados al area administrativa. La institucion
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actualiza de manera anual el licenciamiento del software utilizado en los equipos que hacen
parte de los activos fijos de la institucion, los cuales se clasifican en sistema operativo,
ofimatica, sistemas de informacién, software financiero y de ndmina (World Office).

9. SITUACION JURIDICA

La Fundacién de Educacion Superior Alberto Merani es una institucion de educacion superior
privada, de utilidad comun, sin animo de lucro, con caracter académico de Institucion
Tecnoldgica redefinida y con personeria juridica reconocida mediante Resoluciéon No. 1327 de
20 de abril de 2005, expedida por el Ministerio de Educacion Nacional.

Sus programas académicos se encuentran debidamente reconocidos y autorizados por el
Ministerio de Educacién Nacional, mediante los correspondientes Registros Calificados,
vigentes a la fecha.

En agosto del afio 2023 se inicia la ACCION DE PROTECCION AL CONSUMIDOR de que trata
el numeral 30 del articulo 56 de la Ley 1480 de 2011 contra de MANFRED CONFECCIONES -
YAMIL GONZALEZ CASTILLO, comerciante identificado con el numero de identificacion
tributaria 79.989.146-9, a fin de obtener por parte de la Superintendencia de Industria y
Comercio la orden que a titulo de efectividad de la garantia le permita a la institucion
restablecer los derechos como consumidor, comprometidos en la relacion de consumo
establecida con MANFRED CONFECCIONES - YAMIL GONZALEZ CASTILLO en razén de los
bienes descritos en la factura 052 del 10 de febrero de 2023.

A la fecha del presente documento se estd a la espera de la respuesta de la audiencia de
conciliacién “CITACION AUDIENCIA DE CONCILIACION I-2024-3418785" del 07 de febrero de
2024, que indique el proceder.

10. GESTION FINANCIERA

En esta seccidn se presenta la gestiéon financiera y estados financieros de la Fundacién de
Educacion Superior Alberto Merani para el afo 2023.

10.1. Estados financieros

Con corte a la fecha de presentacion de los estados financieros, la Fundacion se encuentra
obligada a presentar solo estados financieros individuales, los cuales fueron preparados de
conformidad con lo dispuesto por el nuevo marco normativo en materia contable y financiera:
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, en adelante
NCIF, definido mediante la Ley 1314 del 2009, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 del 2015.

De conformidad con las disposiciones legales vigentes en la materia, los estados financieros
individuales fueron preparados por la Fundacién, de acuerdo con las NCIF comparados con
el aflo 2022, teniendo en cuenta las normas NIIF.
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10.1.1. Estado de Situacion Financiera
Activo:

En el afo 2023 el total de los Activos corresponde a $3.863.233.000 y en el afio 2022
corresponde a $3.684.214.000 presentando un aumento del 5%, el cual se ve reflejado en
las siguientes partidas:

e En la cuenta Efectivo y equivalentes de efectivo del afio 2023 se presenta un valor de
$1.220.405 y en el ano 2022 $1.176.869.000, presentando un aumento con relacion
al afo 2022 del 4%.

e En la cuenta Deudores del afio 2023 se presenta un valor de $391.464.000 y el afio
2022 $368.781.000 generando un aumento con respecto al 2022 del 6%, esto debido
a la cartera pendiente de recaudo que se tiene con la Armada Nacional

e En la cuenta Pagos anticipados del afio 2023 se presenta un valor de $22.929.000 y
en el ano 2022 un valor de $11.369.000.

e En propiedad planta y equipo se presenta aumento del 4% siendo para el afio 2023
$2.063.603.000 y para el 2021 $1.983.040.000, resultado de la mejora a la
infraestructura.

Pasivo:

El pasivo para el afio 2023 corresponde a $757.027.000 y en el afio 2022 $315.672.000,
aumento representado de la siguiente manera:

e Cuentas por pagar en el afio 2023 el valor corresponde a $148.078.000 y en 2022
$34.424.000 generando un aumento el cual se encuentra directamente relacionado
con el pago de contratistas del proyecto con la Armada Nacional.

e Obligaciones laborales para el afio 2023 corresponde a $101.657.000 y en el 2022
$49.619.000, evidenciando aumento, debido al incremento de personal contratado
directamente por la institucion.

e Impuestos corrientes por pagar para el afilo 2023 corresponden a $14.947.000 vy el
2022 $7.726.000, presentando un aumento del 93% como consecuencia del pago de
impuestos en el periodo fiscal siguiente.

e Anticipos y avances recibidos en el afio 2023 $304.707.000 y en el 2022 corresponde
a $204.990.000, presentando aumento del 49%, generado por el recaudo recibido
por parte de los estudiantes para el 2024-1.
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Patrimonio:

Para el afio 2023 $3.106.206.000 y en el 2022 corresponde a $3.368.542.000, presentando
una disminucién del 8%, relacionado con la disminucion de excedentes generados en este
periodo fiscal.

10.1.2. Estado del Resultado Integral

Los ingresos operacionales para el afio 2023 corresponden a $4.744.462.000 y en el afio
2022 $1.964.265.000, generando un aumento del 141.54% con relacion al afio 2022, debido
a la ejecucién de proyectos de licitacién publica.

El costo por la prestacion del servicio para el afo 2023 corresponde al 94,87% de los ingresos
obtenidos por actividades relacionadas con la educacion. Se observa que el costo para el afio
2023 es de $4.501.239.000, mientras que en 2022 fueron de $1.433.344.000, presentando
aumento con respecto del 2022.

Para el afio 2023 la Fundacién tuvo unos excedentes de $290.137.000, presentando una
disminucién con relacién al afio 2022 del 47,48%

10.2. Razones financieras
Las razones financieras mas comunes muestran lo siguiente:
e Elindicador de Razoén corriente es de 2,4 que representa la capacidad de la Fundacién
para cancelar las deudas a corto plazo, por cada $1 que adeuda tiene $2,4 para cubrir

la obligacion.

e El indicador de Capital de trabajo es de $10.42.602 que representa el margen de
seguridad para cumplir con las obligaciones a corto plazo.

e Elindicador de la Razon de endeudamiento total es de 19,60%, el cual refleja el grado
de apalancamiento que corresponde a la participacién de los acreedores en los activos

de la Fundacion.

e Utilidad sobre ventas 7.83% es la capacidad en el manejo de las ventas para generar
utilidad antes de los gastos administrativos, financieros e impuestos.

11. AVANCES DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI) 2019 - 2024

El PDI 2019-2024 fue aprobado por la Asamblea General segun Acuerdo No. 042 del 26 de
septiembre de 2019, construido sobre la base de tres elementos, como son:

a) Las perspectivas estratégicas, que corresponden a las diferentes esferas de accién con
las que la Institucidn cuenta, orientadas a la gestion del plan.
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b) Los ejes estratégicos, que son los pilares sobre los cuales se estructuran las principales
acciones institucionales para garantizar el cumplimiento de la Mision y los retos que
esta trae para la organizacién.

c) Los retos estratégicos, representan los objetivos que la Institucion debe lograr al
horizonte de 2024 y son los componentes basicos del Plan de Desarrollo, para alcanzar
la Vision.

11.1. Calidad institucional

El drea de Calidad Institucional desde su Sistema de Gestion y Aseguramiento Merani se
encarga de gestionar, vigilar, evaluar, controlar y validar los procesos internos, con el fin de
lograr los objetivos institucionales desde la optimizacion de recursos al integrar y alinear las
diferentes normativas internacionales en calidad con el desarrollo misional, estratégico y de
apoyo de la institucion.

Estructura organica de la institucion

En la sesion 64 del 7 de marzo de 2023 y por medio del Acuerdo 13, la Asamblea General
aprobd el nombramiento de Olga Patricia Parra Sarmiento como Rectora en propiedad para
un periodo de dos (2) anos a partir del 8 de marzo de 2023, pudiendo ser reelegida por
periodos iguales.

Actualizacion de procesos y procedimientos

Utilizando el mapa de procesos como insumo, se lleva a cabo la verificacién de las actividades
realizadas por cada area y dependencia. Esto permite identificar el flujo de trabajo y las
oportunidades de mejora que optimizan la gestion del area y simplifican la gestion documental.
A continuacién, se desarrolla un plan para crear los flujogramas de procedimientos de cada
uno de los procesos. Se emplea la estrategia del ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar,
Actuar), indicando las actividades necesarias para la correcta ejecucion e implementacion de
los procedimientos y su gestién documental. Cada procedimiento se plasma en un flujograma
que representa el movimiento de la informacion. Es importante destacar que la estrategia
institucional se centra en los procesos, no en las dependencias. Por lo tanto, cada flujograma
se presenta en formato horizontal, permitiendo que cada area visualice las actividades en las
que participa de forma directa o transversal.

—
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Entrega e implementacion de procedimientos y formatos

En busca de la mejora continua, se promueve el cumplimiento de la agenda de gestion de
procedimientos y sus formatos. Las primeras entregas de estos procedimientos se realizan
mediante correo electrdnico dirigido a cada uno de los jefes de proceso. De esta manera, son
ellos quienes identifican las oportunidades de mejora y verificar la factibilidad y efectividad de
los mismos. Posteriormente, se procede a su implementacién y ejecucion. Estos procesos se
convierten en insumos valiosos para medir la gestion y contribuir a la mejora continua de la
institucién.

Repositorio documental

En aras de una gestion documental adecuada, se realiza una evaluacion y verificacion periddica
de la informacién almacenada en el repositorio documental de cada area. Esto implica verificar
si dicha informaciéon cumple con lo establecido en la politica de gestion documental
previamente aprobada. El objetivo es evitar reprocesos y asegurar que solo se conserve la
informacidn relevante y necesaria para el funcionamiento de la institucién.

11.2. Aseguramiento de calidad

Desde la coordinaciéon de aseguramiento de la calidad a lo largo del afio 2023 se pusieron en
marcha varias iniciativas con el fin de aportar a los objetivos institucionales, principalmente
en lo relacionado con la ampliacién de la oferta académica y el afianzamiento de los procesos
de autoevaluacion institucional y de programa. A continuacion se describen estas iniciativas:

Ampliacion de la oferta académica - solicitud de nuevos registros calificados:

Dando continuidad a las propuestas forjadas desde el afio 2022, en agosto del afio 2023 se
radicaron en el NUEVO SACES del Ministerio de Educacion Nacional en adelante MEN, los
siguientes procesos:

e Modificacion del registro calificado de la Tecnologia en Investigacién Criminal y Ciencias
Forenses, para articulacion por ciclos propedéuticos con el Programa profesional en
Investigacién Criminalistica y Judicial.

e Solicitud de registro calificado para el programa profesional por ciclos propedéuticos
de Administracion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo articulado con la
Tecnologia en Gestion de Procesos de Seguridad y Salud en el Trabajo.

En el marco de la radicacion, los procesos surten las distintas etapas y en noviembre del ano
2023 el MEN asigna la visita de pares académicos para la verificacion de las condiciones de
calidad de cada uno de los procesos radicados, tanto para la solicitud de los nuevos registros
como para la respectiva modificacidon del programa vigente, para lo cual la institucién realiza
las respectivas acciones de preparacién y atencion de dichas visitas.
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Es asi, como en el mes de diciembre se cuenta con los informes de los pares académicos de
los procesos sujetos a verificacidon de condiciones de calidad anteriormente mencionados y en
cumplimiento de los tiempos establecidos por el MEN se responden estos informes en los 15
dias habiles siguientes a la notificacion.

En esta misma linea de ampliacidon de oferta académica institucional, se inicié la construccidn
de los documentos correspondientes a las siguientes propuestas académicas:

e Programa de Ingenieria de Sistemas articulado por ciclos propedéuticos con la
Tecnologia en desarrollo y analisis de software.

e Especializacion en Analitica de Datos e Inteligencia de Negocios (primer programa de
posgrado).

Autoevaluacion Institucional y de Programa:

Otra de las acciones que propenden por el afianzamiento del sistema de aseguramiento de
calidad de la institucion es el proceso de autoevaluacién que permite identificar fortalezas
institucionales y reconocer las oportunidades de mejora que den lugar al desarrollo de acciones
de mejora continua y su respectivo seguimiento, en este sentido se realizaron las siguientes
actividades:

e Propuesta y aprobacién del cronograma de actividades para el desarrollo del proceso
de autoevaluacion 2023 - 2024:




o

MERANI O 0 O

Fundacién de Educacién Superior Aoads . sz
Alberto Merani Vigilada Mineducacion

Proceso de autoevaluacion 2023-2024.

Participa del proceso que nos permite mejorar en nuestros estandares
de calidad.

FASE 2:
RECOPILACION,
ORGANIZACION Y
CONSOLIDACION DE
LA INFORMACION.
Octubre

FASE T:
SENSIBILIZACION
Y DIVULGACION.
Agosto - Septiembre

FASE 5:
SOCIALIZACION
CON LA COMUNIDAD
ACADEMICA Y EL
SEGUIMIENTO AL
PLAN DE MEJORA.

Enero y febrero

Del proceso de
autoevaluacion
2023-2.

FASE 5:
ELABORACION DEL
PLAN DE MEJORA E
INFORME FINAL.
Diciembre

FASE 3:
EMISION DE JUICIOS
Y VALORACION.

Noviembre

Ilustracién 11 Fases del proceso de autoevaluacion 2023-2

Se hizo proceso de sensibilizacidn con estudiantes, profesores y administrativos de la
Fundacién a través de reuniones, visitas a salones y talleres para incentivar la lectura
de las politicas y la comprensién de la importancia de participar en el proceso de
autoevaluacién institucional y de programa:

LEONA

5]

Se realizé el instrumento con las preguntas requeridas para conocer las apreciaciones
de la comunidad académica a la luz de los 12 factores especificados en los lineamientos
del CNA para procesos de acreditacion de alta calidad de instituciones y de programas,
de esta manera se elaboraron y socializaron las piezas de comunicacién e incentivo a
participar en las encuestas de autoevaluacion asi:
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fe calidad Participa del proceso que nos permite mejorar en nuestros estandares
de calidad

SOCIALIZACION Y
SENSIBILIZACION

Dirigido a
docentes

Dirigido a
estudiantes

De@a®
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SOCIALIZACION DE 'APLICACION DE
RESULTADOS. ENCUESTAS.

R
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APLICACION DE
ENCUESTAS.

Proceso de autoevaluacion 2023-2024.

Participa del proceso que nos permite mejorar en nuestros estandares
de calidad

Dirigido a
graduados

SOCIALIZACION DE

RESULTADOS A APLICACION DE
G ) ENCUESTAS.

e En comité rectoral se expuso la matriz de indicadores solicitando a cada uno de los
coordinadores alimentar cada indicador con sus respectivas evidencias, de tal forma
gue el proceso de autoevaluacion contempla factores cualitativos a través de las
evidencias reportadas desde lo realizado en cada factor y sus respectivas
caracteristicas y desde lo cuantitativo a través de las encuestas de percepcién que se
aplicaron a toda la comunidad educativa (estudiantes, profesores, graduados y
administrativos).

Con estos insumos se procedié a realizar el respectivo informe de autoevaluacion para
socializar y aprobar en el mes de febrero de 2024 - en coherencia con el cronograma
dispuesto, asi como el plan de mejoramiento al cual se le realizard seguimiento semestral
(mayo y noviembre) para asi entregar un informe de avances y proyecciones para el siguiente
afo.

Politicas y Lineamientos Institucionales

Con el objeto de consolidar los procesos de aseguramiento de calidad desde el afio 2022 se
hizo una revisidon general a las politicas y lineamientos institucionales, a la luz de esta revision
en el 2023 se realiz6 el actualizacién o creacion de la politica segun correspondiera como se
aprecia a continuacion:
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No. Proceso Politica / Reglamento ajustado - actualizado o creado
surtido

1 Actualizacion | PEI — Proyecto Educativo Institucional

2 Creacién Politica Curricular

3 Creacién Politica de Distinciones y Estimulos a Estudiantes

4 Actualizacién | Politica Financiera

5 Creacién Politica de Gestién Documental

6 Actualizacién | Politica de Internacionalizacion

7 Actualizacion | Politica de Investigacion

8 Actualizacién | Politica de Relacionamiento con el Sector Externo

9 Actualizacién | Politica de Rendicion de Cuentas

10 Actualizacién | Politica Tratamiento de Datos Personales

11 Creacién Politica de Uso de Correo Electronico Institucional

12 Actualizacion | Reglamento Docente

13 Actualizaciéon | Reglamento Estudiantil

14 Actualizacion | Reglamento Interno de Trabajo

Tabla 9 Actualizacién o creacion de politicas institucionales 2023

Este proceso de actualizacion de politicas y lineamientos institucionales se continla realizando
en miras a la consolidacién de un sistema de calidad integral institucional.




