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CAPITULO 1. CONTEXTO INSTITUCIONAL
1.1. PRESENTACION

La Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani es un espacio de reflexién pedagdgica,
académica y social, en tanto ha definido como su misién generar desarrollo social mediante
la formacién de personas integrales en programas académicos de alta calidad y pertinencia.
Desde esta concepcion, su Proyecto Educativo Institucional -PEI- se constituye en el
referente que orienta todos los procesos que se realizan dentro de la Instituciéon al
establecer los criterios y parametros mediante los cuales se organiza internamente y se
proyecta como una institucion de calidad a nivel nacional e internacional, empleando todos
los recursos que la norma, la academia y la sociedad le proveen.

Para ello, la Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani describe dentro de su
Proyecto Educativo Institucional -PEI- los aspectos esenciales a la naturaleza de su labor,
como son:

a) La proyeccion de la Institucién, a través de su Visién y la consolidacién de su Misién.

b) Su concepcidn del ser humano y de su desarrollo en funcidén de los tres sistemas
que lo estructuran - afectivo, cognitivo y expresivo-, expresada en el primer
postulado de Pedagogia Conceptual, el Postulado del Tridngulo Humano.

c) Su concepcién del acto educativo, a través de un modelo pedagdgico propio e
innovador, la Pedagogia Conceptual, que se convierte en el eje pedagdgico,
didactico y curricular de la Institucidon, acogiendo de esta manera lo planteado por
la UNESCO en la Declaracién Mundial Sobre Educacién Superior en el Siglo XXI,
Articulo 92 (UNESCO, 2019), en relacién con la necesidad urgente de promover
métodos educativos innovadores para la educacién superior, que desarrollen el
pensamiento critico y la creatividad de los estudiantes.

d) La metodologia para la planeacién y organizacion de los procesos académicos, a
partir del Modelo del Hexagono, segundo postulado de la Pedagogia Conceptual.

e) Las estrategias curriculares, didacticas y evaluativas que conducen a la formacién
de profesionales con autonomia, gran sentido de responsabilidad ciudadana y
social, con capacidad de aprehendizaje permanente y para toda la vida.

f) Los Principios y Valores de la Institucidn como derroteros para la consolidacion de
la comunidad educativa.

g) Los mecanismos previstos para asegurar el desarrollo de los actores de la
comunidad educativa, a través de su bienestar, formacidén, cualificacion y
capacitacién permanentes.

h) Su concepcién de la formacion por ciclos propedéuticos como medio para posibilitar
que los graduados accedan al sistema laboral mas temprano, con herramientas
técnicas y tecnoldgicas que les permitan desempefiarse con la excelencia y
rigurosidad declaradas como principio institucional.
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i) Los mecanismos que propicien la internacionalizaciéon de programas y generen las
oportunidades para la movilidad académica tanto de docentes como de estudiantes,
favoreciendo el contacto con otras culturas.

j) La concepcidn y estrategias de investigacidn y relacionamiento con el sector externo
declaradas y aplicadas por la Fundacion.

Debe entenderse que lo expresado en el presente documento orienta el ejercicio de las
funciones sustantivas tanto en el nivel de pregrado como en el de posgrado. Cuando sea
necesario, se indicara expresamente aquello que se oriente Unica o especificamente para
uno u otro de esos niveles.

La Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani se proyecta como una Institucion que
propende porque sus egresados no sblo se conviertan en protagonistas dentro de sus
espacios de desarrollo profesional, sino que también sean personas responsables y éticas,
con sentido social y solidaridad, buscando la felicidad que como seres humanos queremos
y merecemos.

1.2. NATURALEZA JURIDICA Y CARACTER ACADEMICO

La Fundacién de Educacion Superior Alberto Merani estd constituida como Fundacion civil
regida por las normas del derecho privado, de utilidad comun, sin animo de lucro, sometida
a la Constitucion Politica Nacional, a las Leyes Colombianas y demdas normas
reglamentarias. Tiene Personeria Juridica otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional
- Resolucion 1325 de 2005 - donde la reconoce como institucion de educacién superior
con caracter académico de Institucién Tecnoldgica.

Mediante el Acta 038 de septiembre 26 de 2019, la Asamblea General, érgano superior de
direccién y gobierno de la Institucion, en uso de sus facultades legales y estatutarias,
aprueba la Reforma Estatutaria que abre paso a la redefinicion institucional, a fin de
organizar la actividad formativa de pregrado en ciclos propedéuticos de formacion. Surtidos
los procedimientos legales, la Reforma Estatutaria y, por consiguiente, la redefinicion
institucional es ratificada por el Ministerio de Educacién Nacional mediante Resolucion
009401 del 27 de mayo de 2022.

El domicilio principal de la Fundacién de Educacién Superior Alberto Merani es la ciudad de
Bogota D.C. y podra crear sedes y seccionales en cualquier lugar del pais, asi como en el
exterior, de conformidad con las leyes nacionales e internacionales.

La Fundacién de Educacion Superior Alberto Merani acoge los objetivos declarados como
primordiales en la educacién superior consignados en las normas nacionales sobre la
materia. Asi mismo, considera como propios los siguientes:
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1) La formacion integral de sus estudiantes para garantizar que sus graduados como
técnicos profesionales, tecndlogos y profesionales universitarios se encuentren
cualificados para desenvolverse en cualquier &mbito profesional.

2) La formacion de estudiantes con conciencia social, honestidad y lealtad al pais, a
su formacién y a la Institucion.

3) La inclusidon de estudiantes con necesidades de formacién en zonas rurales y
urbanas no solo de la ciudad de Bogota y zonas aledafias, sino de las demas
regiones del pais.

4) El disefio y desarrollo de procesos de formaciéon y cualificacion en la modalidad
presencial, a distancia o bajo la mediacién de nuevas tecnologias.

5) La realizacion de procesos de autoevaluacion y mejoramiento permanente que
permitan la actualizacion de sus curriculos y garanticen la pertinencia y calidad de
Sus programas.

6) La creacién de condiciones educativas que promuevan la basqueda de alternativas
para mejorar la calidad de vida de sus estudiantes, generando proyectos de
emprendimiento que contribuyan con el desarrollo regional y nacional.

7) La orientacién de la funcién investigativa al desarrollo de proyectos que apoyen la
gestion educativa y estimulen la generacién de nuevos conocimientos y métodos
no solo en sus estudiantes, sino en la comunidad educativa en general.

8) La ejecucion de proyectos derivados de convenios, contrataciones, licitaciones o
invitaciones con entidades publicas o privadas de orden nacional e internacional.

La Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani, de acuerdo con su Misidén y Objetivos,
desarrolla las funciones de la docencia, la investigacion, la extension y la proyeccién social.
De igual manera, ejerce estas funciones en los campos de accion de la técnica, la
tecnologia, la ciencia, las humanidades, las artes y la filosofia.

1.3. RESENA HISTORICA

La Fundacion de Educacién Superior Alberto Merani nace en 1996, con el nombre de
Fundacién Educativa San Francisco de Asis -FUNDACION DE EDUCACION SUPERIORFA-,
cuando, motivados por la crisis que se presentaba en el pais, un grupo de especialistas
considerd necesario analizar los diferentes flagelos que lo agobiaban y plantear posibles
soluciones para mitigarlos desde el sector educativo. El foco de esta iniciativa se centra en
formar personas capacitadas para apoyar el combate contra la delincuencia. Se disefian y
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desarrollan los programas Técnicos Laborales Auxiliar de la Justicia, Auxiliar de Enfermeria
y Auxiliar Comercial y Bancario, pertinentes como solucién a las necesidades detectadas y
para esa fecha se le autoriza funcionar como una Instituciéon de Educacion No Formal.

En el afio 2002 se toma la decisién de cambiar el caracter académico de la Institucion y es
en el 2005, luego de una labor de dedicacién y esfuerzo de toda la comunidad de la
Fundacién Educativa San Francisco de Asis -FUNDACION DE EDUCACION SUPERIORFA-,
que se obtiene, por parte del Ministerio de Educaciéon Nacional, su reconocimiento como
Institucion de Educacidon Superior de caracter académico Institucion Tecnoldgica,
denominada Fundaciéon Tecnoldgica San Francisco de Asis. El citado Ministerio, le concede
Personeria Juridica, mediante la Resolucion No. 1327 del 20 de abril de 2005. Se modifica
el programa de Auxiliar de la Justicia obteniéndose la aprobacién para el ciclo tecnoldgico,
y el respectivo registro calificado, con la denominaciéon de Tecnologia en Criminalistica y
Ciencias Forenses.

En el 2011 se establece una alianza entre la Unidad de Proyectos Especiales de la Fundacion
Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani y la Fundacion Tecnoldgica San
Francisco de Asis, con el fin de, por una parte, fortalecer los procesos pedagdgicos de ésta
ultima y ampliar su oferta educativa y, por otra, concretar uno de los objetivos estratégicos
de la primera: generar desarrollos de la Pedagogia Conceptual en educacion superior.

En cumplimiento de tales objetivos, durante los afios 2012 y 2013 la institucion obtiene el
Registro Calificado por parte del Ministerio de Educacion Nacional para los siguientes
programas académicos, en modalidades presencial y virtual:

Técnico profesional en Ventas y Negocios

Técnico profesional en Biocomercio

Técnico profesional en Promocién de Proyectos Sociales
Tecnologia en Gestion de Ventas y Negocios

Tecnologia en Gestion de Bionegocios

Tecnologia en Formulacion y Gestion de Proyectos Sociales
Tecnologia en Comunicacién Social Multimedial

Igualmente, en 2013 se obtiene la renovacion del Registro Calificado para el Programa de
Tecnologia en Criminalistica y Ciencias Forenses.

El Ministerio de Educacion Nacional, mediante Resolucion No. 15028 del 12 de septiembre
de 2014, ratifica la Reforma Estatutaria de la Fundacion San Francisco de Asis, autorizando
asi el cambio de nombre al de Fundacién Tecnoldgica Alberto Merani, manteniendo tanto
la Personeria Juridica como el caracter académico de Institucion Tecnoldgica.

En 2019 la Asamblea General de la Institucidon, como 6rgano superior de direccidon y
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gobierno, promulga una nueva Reforma Estatutaria, mediante Acta 038 de septiembre 26,
conducente a la redefinicidn institucional que permita a la institucion organizar la actividad
formativa de pregrado en ciclos propedéuticos, con el correspondiente cambio de nombre
de la institucién, asumiendo el de Fundaciéon de Educacion Superior Alberto Merani.
El trdmite de la redefinicion institucional culminé en el afio 2022 con la ratificacion por
parte del Ministerio de Educacion Nacional, plasmada en la Resolucidon 9401 de mayo 27.

1.4. HORIZONTE INSTITUCIONAL

La Fundacién de Educacidon Superior Alberto Merani ha definido su razén de ser y su
proyeccidon a través de la Misidn, Valores, Principios Rectores, Vision, Ejes y Objetivos
Estratégicos.

1.4.1. Mision

Somos una Institucion de Educacion Superior que genera desarrollo social mediante la
formacion de personas integrales, afectivas y autdnomas en programas académicos de alta
calidad y pertinencia, fundamentados en el modelo de Pedagogia Conceptual y
estructurados por ciclos propedéuticos, asegurando la transformacion digital en los
procesos de formacion, docencia, investigacién y proyeccion al servicio de la comunidad.

1.4.2. Vision

Para el 2030 seremos referencia nacional en la educacién superior, por ser una instituciéon
de alta calidad en la formacién por ciclos propedéuticos, innovadora en su modelo
pedagdgico y en la transformacion digital, y reconocida por su contribucién al desarrollo
social para lograr un entorno equitativo e incluyente.

1.4.3. Valores

Calidad: Nuestros procesos y servicios —sean internos o externos- deben siempre cumplir
con las especificaciones fijadas para ellos y satisfacer ampliamente las necesidades y
expectativas de su destinatario.

Excelencia: Nuestros procesos y servicios deben ser dignos de extraordinario aprecio y
estimacion por parte de sus destinatarios.

Rigurosidad: Tanto nuestros servicios como los procesos de trabajo que los hacen
posibles deben caracterizarse por su alto nivel de exactitud, precisidon y consistencia. No
son aceptables la condescendencia, la adaptabilidad, la superficialidad y mucho menos la
doble moral en el ejercicio de las funciones encomendadas.
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Coherencia: La institucién y, por lo tanto, cada uno de sus integrantes, mantendra
siempre una actitud consecuente con los valores, la mision y la visidon institucionales, asi
como con los postulados y desarrollos de Pedagogia Conceptual. En los procesos de trabajo
y en sus respectivos productos sera evidente tal conexion, que constituira el sello y definira
la “personalidad” institucional.

Aprehendizaje: Frente a las responsabilidades que hayan sido asignadas y las actividades
que de ellas se derivan, cada uno de los integrantes de la institucion debe estar
permanentemente dispuesto a lograr una comprension profunda de:

e El valor y sentido que tienen para la organizacién y para los proyectos especificos
de los que forman parte,

e las caracteristicas, propiedades, condiciones de calidad, vinculacidn con otras areas
o fases de un proceso y demas elementos que definen la naturaleza de la labor o
responsabilidad,

e los mas eficientes y eficaces procedimientos para realizarlas,

pues entiende que sélo la activacion de las tres dimensiones de su ser —afectiva, cognitiva
y expresiva- hace posible la apropiacion que le permitird el maximo de eficacia y efectividad
en el desempefio de sus labores.

Humildad: Tanto la institucién como sus integrantes tienen la capacidad de conocer las
propias limitaciones y debilidades y de obrar de acuerdo con este conocimiento, lo cual
implica reconocer su potencial para ser cada vez mejores y, por lo tanto, estar siempre
dispuestos a aprehender.

Compromiso social: Asumimos como obligacion institucional y personal tomar las
decisiones y planear los procesos teniendo como criterio fundamental la posibilidad de
mejorar las condiciones de vida y promover el desarrollo de las personas y/o de los grupos
sociales de nuestro pais.

Responsabilidad: Quienes forman parte de la institucion ponen el mayor cuidado y
atencion en lo que hacen y deciden, por lo cual tienen también la capacidad para reconocer
y aceptar las consecuencias de sus acciones u omisiones.

Honestidad: Los miembros de la Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani son
personas decorosas, razonables, justas, rectas y honradas.

Calidad humana: Los miembros de la Fundaciéon de Educaciéon Superior Alberto Merani
son respetuosos de las demas personas y se preocupan desinteresadamente por su
bienestar, sin importar su condicién social, econémica, o su lugar dentro de la
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organizacion; son responsables en el ejercicio de sus funciones y plenamente honestos
bajo cualquier circunstancia.

Actitud racional y cientifica: Los miembros de la institucién estan siempre dispuestos a
decidir y obrar conforme a la razoén, es decir, apoyados en la comprensién de los hechos,
con orden y método y con la seguridad de disponer de los argumentos o demostraciones
gue apoyen la accién o la decisidon tomada.

Critica propositiva: Los miembros de la institucién ejercen el derecho de valorar y
formular su opinidn sobre los aconteceres de la vida institucional, pero cumplen siempre
con el deber de hacerlo dentro de las normas y valores aqui definidos, con base en
argumentacion suficiente y clara e incluyendo las propuestas que contribuyan a mejorar
las condiciones existentes.

1.4.4. Principios Rectores

Como expresion de la esencia de Pedagogia Conceptual y reafirmacion de los Valores
Institucionales, se formulan tres principios rectores que orientaran tanto el proceso
formativo como la actuacion de los miembros de la comunidad institucional: VALORA -
CONOCE - ACTUA.

VALORA. - Entender el sentido y la importancia de lo que aprendes y de lo que haces es
el primer paso para ser un mejor profesional; darle valor a tu entorno y ser afectivo abre
tu mente para dar soluciones que pocos encuentran a problemas y retos.

CONOCE. - Haz tuyo el conocimiento especifico de tu carrera, asi podras desempefiarte
como un profesional destacado, apasionado e inspirador. Apropiate del conocimiento.

ACTUA. - Manifiesta con ejecuciones excelentes y rigurosas todo lo que has aprehendido,
buscando siempre innovaciones que te permitan expresar a la sociedad la calidad humana
e integridad profesional que descubriste en MERANI.

CAPITULO 2. MODELO PEDAGOGICO
2.1. METAS DE FORMACION
Como enfoque formativo, la Pedagogia Conceptual no trabaja unicamente en las ideas de
la productividad y el trabajo industrial, sino va mas alla al proponer formar la afectividad,

las virtudes y las competencias laborales- profesionales.
(De Zubiria, Miguel, 2008, p.89)
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La Fundaciéon de Educacién Superior Alberto Merani basa su propuesta formativa en el
modelo de Pedagogia Conceptual, por lo cual las experiencias educativas que ofrece siguen
los principios planteados por este modelo pedagdgico.

Desde esta perspectiva, la institucién parte de reconocer la importancia de formar, no
solamente instruir, como finalidad por excelencia de su quehacer. La formacién de seres
humanos exige ir mas alla de transmitir conocimientos propios de las profesiones. Si bien
es claro que el desempefio laboral requiere el dominio amplio de la teoria y practica de la
correspondiente disciplina, en la actualidad resulta innegable que es también de la mayor
importancia el desarrollo de competencias para relacionarse consigo mismo y con otros,
aprender por si mismos, tomar decisiones, resolver problemas, innovar y proponer
alternativas para afrontar los retos sociales y econémicos cada vez mas complejos.

En esta linea, es necesario formar seres libres y pensantes, dado que en el contexto actual
los individuos mas sobresalientes son aquellos capaces de analizar criticamente las
situaciones que se presentan en su contexto y plantear su postura, tomar decisiones y
orientar sus acciones hacia fines claros. Entonces, la formacién debe ser dirigida también
hacia el desarrollo del pensamiento, el talento y el emprendimiento para abrir espacio a
nuevas formas de concebir el mundo y la sociedad, plantear nuevos escenarios laborales,
incluido el autoempleo y la creacion de empresas.

, el modelo pedagdgico de la Fundacion de Educacién Superior Alberto Merani plantea
gue es necesario superar la formacién para la productividad y enfocarse en la promocion
de todas las dimensiones del ser humano para formar sujetos integrales que sean
excelentes trabajadores, pero también, y de manera particular, excelentes personas,
capaces de aportar al desarrollo social y sobre todo de convertirse en seres humanos
felices.

2.1.1. Generales

En tal sentido, la Fundaciéon de Educacion Superior Alberto Merani formula los siguientes
propositos generales de formacién:

a) Formar las competencias afectivas intrapersonales, interpersonales y socio
grupales, de manera que los cursantes de los programas, al desarrollar sus propias
competencias afectivas, estén en condiciones de luego aplicarlas para el ejercicio
autonomo de sus actividades profesionales.

b) Lograr el aprehendizaje del conjunto de normas, principios y valores que deben
regir la conducta del profesional en cada una de las areas especificas, para
conformar una sélida ética profesional.

c) Desarrollar los procesos de pensamiento proposicional, conceptual y precategorial
de los futuros profesionales, asi como sus competencias comunicativas basicas:
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2.1.2.

d)

e)

leer, escribir, escuchar, hablar y exponer.

Canalizar -fundamentar y profundizar- el talento y la creatividad de todos los
jovenes que cursen los programas profesionales, de manera que cada uno de ellos
demuestre su mayor interés, sus mejores aptitudes cognitivas y ejecutivas para
lograr el dominio de los conocimientos cientificos y técnicos propios del area
profesional, lo que les permita asumir retos, ejecutar tareas complejas y generar
innovaciones en el campo de su desempeio profesional.

Generar en los futuros profesionales una actitud vital de emprendimiento que les
permita priorizar, en las areas personal y profesional, sus posibilidades de acometer
e iniciar obras, negocios, iniciativas nuevas e innovadoras, tanto en el contexto de
la generacién de empresas propias como en el contexto de la vinculacion laboral
con terceros.

Por ciclos propedéuticos

La delimitacion de estas metas generales de formacion ha permitido la siguiente
conceptualizacion de los perfiles de egreso de nuestros egresados en cada uno de los ciclos
propedéuticos, asi:

P1.

Competencias j—{ P.2. Perfil de egreso
Campos de accion

PERFIL DE EGRESO POR

P2.1. Niveles de cualificacion

Procedimientos - Procesos—> Sistemas CICLO PROPEDEUTICO // — P3 Perfil de egreso
Fundacion de Educacion Superior por programa
Alberto Merani
P2.2. Competencias

1)

*Laborales
*Afectivas
*Cognitivas
*Ejecutivas

l l l

P.4.1. Ciclo Técnico P.4.2. Ciclo Tecnolégico  P.4.3. Ciclo Profesional

Ilustracion 1. mentefacto perfil de egreso por ciclos propedéuticos de la Fundacion.
Fuente, elaboracién propia.

Como todo perfil de egreso, el perfil de egreso por ciclo propedéutico establecido
por la Fundacién de Educaciéon Superior Alberto Merani, describe:

Las competencias que debe aprehender el egresado de cada uno de los ciclos de
formacion en los ambitos organizacional -que implican el conocimiento y dominio
de los sistemas de gestion, la orientacién al servicio y el manejo eficiente de los
recursos-, empresarial -referidas a la capacidad para generar y gestionar
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2)

P2.1

P2.2

emprendimientos propios y/o intra emprendimientos-, tecnoldgico -relacionadas
con el uso y manejo eficiente de las tecnologias enfocadas hacia la produccidn,
especialmente las TIC-, intelectual -aquellas que le permiten aprehender
permanentemente, obtener y procesar informacién para la toma de decisiones,
resolver problemas, ser creativo e innovador asi como manejar sus recursos
mentales enfocados hacia el mejoramiento de la productividad-, y afectivo — en las
dimensiones intrapersonal (ética laboral, identificacion y desarrollo del propio
talento, autoadministracion) e interpersonal (interaccion eficiente y competente con
los colegas, superiores y subordinados, capacidad de trabajo en equipo, resolucion
de conflictos, proactividad y adaptabilidad, comunicacién asertiva y liderazgo).

Los campos de accién en que podran desempefiarse los egresados de la FUNDACION
DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani segtin el drea de desempefio propia de
la disciplina particular y del nivel de formacion.

El perfil de egreso por ciclos propedéuticos implica un proceso de formacion
continua que evidencie la clara secuencialidad de los aprehendizajes en cada uno
de los niveles de cualificacion, asi:

En el ciclo propedéutico técnico profesional, se busca que los procesos de formacion
de las competencias laborales giren en torno al conocimiento y manejo competente
de los PROCEDIMIENTOS, entendidos como todos aquellos algoritmos,
generalmente lineales, que permiten la éptima ejecucién de una tarea.

En el ciclo propedéutico tecnoldgico profesional, se busca que los procesos de
formacién de las competencias laborales giren en torno al conocimiento y manejo
competente de los PROCESOS, entendidos estos como todos aquellos
ordenamientos heuristicos de procedimientos que permiten la ejecucién éptima de
un conjunto de fases o etapas sucesivas o interrelacionadas.

En el ciclo propedéutico profesional universitario, se busca que los procesos de
formacion de las competencias laborales giren en torno al conocimiento y manejo
competente de los SISTEMAS, entendidos como estructuras complejas de procesos
o conceptos, con una estructura légica subyacente, propios de una teoria o un
modelo cientifico, tecnolégico o humanistico.

El perfil de egreso por ciclo propedéutico define las competencias afectivas,
intelectuales, laborales y expresivas generales que debe aprehender todo
profesional formado en la Fundacién de Educacién Superior Alberto Merani, en
funcion de su nivel de cualificacién (técnico profesional, tecndlogo profesional,
profesional universitario), a saber:
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P3.

P4.1

Competencias laborales, referentes al conocimiento y dominio organizacional,
empresarial, tecnoldgico, intelectual y afectivo propios de la disciplina y nivel de
cualificacion.

Competencias afectivas, correspondientes a la aplicacion de los instrumentos
(sentimientos, actitudes y valores) y operaciones (valoraciones, opciones y
proyecciones) que resaltan el valor personal y social de su desempefio, asi como la
relacion entre su nivel y area de formacion con respecto al desarrollo de sus
talentos.

Competencias cognitivas, referentes a la estructuracién y uso tanto de los
instrumentos de conocimiento (proposiciones, conceptos y precategorias) como de
las operaciones intelectuales (lectura y metacognicién) generales y disciplinares.

Competencias expresivas, referidas al aprehendizaje y uso de los lenguajes y
praxias propias de todo ser humano, particularmente las comunicativas, que se
espera sean ejecutadas de manera competente y altamente eficiente.

El perfil de egreso por ciclo propedéutico es diferente del perfil ocupacional por
programa en tanto que este expresa el resultado esperado de un proceso de
formacién que se considera terminal y que desarrolla Unicamente las competencias
propias del (de los) campo(s) disciplinar(es).

El perfil de egreso del ciclo propedéutico técnico profesional define las competencias
que se espera que el técnico profesional de la FUNDACION DE EDUCACION
SUPERIOR ALBERTO MERANI desarrolle, a saber:

COMPETENCIAS:

*AFECTIVAS:

*Valor social/laboral del nivel técnico
*Talento técnico

*Relaciones laborales del nivel técnico

poposaonascums:  [PERFIL DE EGRESO GENERAL
e e | DEL TECNICO PROFESIONAL
Fundacion de Educacion
wCoordinan y sjecutan procedimientos Superior Alberto Merani

*Innovan procedimientos
*Reportan resultados procedimentales

*LABORALES:
*Toma de decisiones de nivel técnico
*Posicion jerarquica de nivel técnico
*Uso de tecnologias de nivel técnico
Ilustracion 2. Competencias para el perfil de egreso del técnico profesional
Fuente, elaboracién propia.
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v Afectivas:

> Reconocer el valor social de los técnicos profesionales como la fuerza laboral

calificada encargada de ejecutar todas las operaciones y procedimientos
indispensables para la produccién de miles de bienes de consumo, asi como
la prestacién de servicios personales y empresariales que en la actualidad
son el motor de la economia de las naciones.

Reconocer el enorme valor laboral que los técnicos profesionales tienen
como los encargados de concretar en productos y servicios tangibles las
ideas y propuestas hechas por los equipos de investigacidon/innovacion en
las empresas de los diversos sectores de la industria.

Comprender que el ejercicio laboral de los técnicos profesionales esta
directamente relacionado con un area de talento humano, reconociendo que
no todos los seres humanos tienen los intereses y aptitudes necesarios para
ejercer cargos de nivel técnico.

Reconociendo la importancia de su posicibn en las empresas vy
organizaciones, valorar también la necesidad de mantener relaciones
laborales armadnicas y productivas con los demas trabajadores, empleados y
directivos en su empresa, para asi ejecutar sus labores de la forma mas
eficiente y competente.

v Cognitivas:
» Comprender las proposiciones propias de su area disciplinar técnica.
» Comprender los procedimientos propios de su desempeiio laboral.

> Disponer de una clara conciencia de cdmo los procedimientos que configuran

su desempefio se concatenan, como mecanismos de una maquinaria, en
procesos de mayor nivel de complejidad que constituyen unidades
funcionales para la produccion de bienes o la prestacion de servicios. Al tener
esta conciencia, se espera que los técnicos puedan reflexionar sobre la
necesidad de la competente, impecable y eficiente ejecucion que deben
hacer de sus procedimientos, en tanto son parte de una cadena de
produccion o de servicios.

v Expresivas:

> Ejecutar y/o coordinar la ejecucion de los procedimientos propios de su
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desempefio laboral.

> Al tener un profundo conocimiento proposicional y metodoldgico de los
procedimientos, proponer innovaciones sobre los mismos que los hagan mas
eficientes.

» Informar, de manera clara, coherente, puntual y sistematica, los resultados
de la ejecucidon de los procedimientos a su cargo.

v Laborales:

» Tomar decisiones respecto de la ejecucion de los procedimientos a su cargo:
tiempos, espacios y recursos para su implementacion.

> Dirigir y/o supervisar personal auxiliar en la realizacidn de labores rutinarias
directamente relacionadas con la ejecucion de los procedimientos técnicos
propios de su area, asi como a subordinarse de manera directa a profesional
y tecndlogos de la misma area disciplinar o de areas disciplinares
relacionadas.

> Hacer uso competente y eficiente de las tecnologias relacionadas tanto con
la ejecucidn de sus procedimientos, como con las que le permiten el manejo
eficiente de las comunicaciones y la informacion.

P4.2 El perfil de egreso del ciclo propedéutico tecnoldgico profesional define las
competencias que se espera que el tecndlogo profesional de la FUNDACION DE
EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani desarrolle, a saber:

COMPETENCIAS:

*AFECTIVAS:

*Valor social/laboral del nivel tecnoldgico
*Talento tecnoldgico

*Relaciones laborales del nivel tecnolégico

*Reportan resultados procesuales

*COGNITIVAS:
“Conceptos disciplinares PERFIL DE EG RE§0 GENERAL
*Comprenden procesos y procedimientos DEL TECNOLOGO
*Conciencia procesual
— PROFESIONAL
*EXPRESIVAS .z .z
*Coordinan y ejecutan procesos FundaC|0n de EducaC|0n
*Innovan procesos y procedimientos Superior A|bert0 Merani

*LABORALES:
*Toma de decisiones de nivel tecnolégico
*Posicidn jerarquica de nivel tecnolégico
*Uso de tecnologias de nivel tecnolégico

Tlustracion 3. Competencias del perfil de egreso del tecnélogo.
Fuente, elaboracién propia.
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v Afectivas:

> Reconocer el valor social de los tecndlogos profesionales como la fuerza

laboral calificada encargada de ejecutar los procesos indispensables para la
produccion de miles de bienes de consumo, asi como la prestacién los
servicios personales y empresariales que en la actualidad son el motor de la
economia de las naciones.

Reconozca el enorme valor laboral que tienen los tecndlogos profesionales
como los encargados de concretar en lineas de procesos y produccion las
ideas y propuestas hechas por los equipos de investigacidon/innovacion en
las empresas de los diversos sectores de la industria.

Comprender que el ejercicio laboral de los tecndlogos profesionales esta
directamente relacionado con un area de talento humano, reconociendo que
no todos los seres humanos tienen los intereses y aptitudes necesarios para
ejercer cargos de nivel tecnoldgico.

Reconociendo la importancia de su posicibn en las empresas vy
organizaciones, valore también la necesidad de mantener relaciones
laborales armadnicas y productivas con los demas trabajadores, empleados y
directivos en su empresa, para asi ejecutar sus labores de la forma mas
eficiente y competente.

v Cognitivas:
» Comprender los conceptos propios de su area disciplinar tecnoldgica.
» Comprender los procesos propios de su desempefio laboral.

> Disponer de una clara conciencia de cdmo los procesos que configuran su

desempefio hacen parte de sistemas de mayor nivel de complejidad que
constituyen lineas completas para la produccién de bienes o la prestacién de
servicios. Al tener esta conciencia, se espera que los tecndlogos puedan
reflexionar sobre la necesidad de la competente, impecable y eficiente
ejecucion y coordinacion que deben hacer de sus procesos y los
procedimientos que de ellos se derivan, en tanto son parte de una cadena
de producciéon o de servicios.

Expresivas:

> Ejecutar y/o coordinar la ejecucion de los procesos propios de su desempefo
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>

laboral.

Al tener un profundo conocimiento conceptual y metodoldégico de los
procesos, proponer innovaciones sobre los mismos para hacerlos mas
eficientes.

Informar, de manera clara, coherente, puntual y sistematica, los resultados
de la ejecucion de los procesos a su cargo, asi como de los procedimientos
que de ellos dependen cuando sea necesario.

v Laborales:

>

>

P4.2

Tomar decisiones respecto de la ejecucion de los procesos a su cargo:
tiempos, espacios, recursos y personal para su implementacion.

Dirigir y/o supervisar personal técnico y auxiliar en la realizacion de labores
y procedimientos directamente relacionadas con la ejecucién de los procesos
tecnoldgicos propios de su area, asi como a subordinarse de manera directa
a proFundacion de Educacién Superiorionales de la misma area disciplinar o
de areas disciplinares relacionadas.

Hacer uso competente y eficiente de las tecnologias relacionadas tanto con
la ejecucion de sus procesos, asi como de aquellas que le permiten el manejo
eficiente de las comunicaciones y la informacion.

El perfil de egreso del ciclo propedéutico profesional define las competencias que

se espera que el profesional universitario de la FUNDACION DE EDUCACION
SUPERIOR Alberto Merani desarrolle, a saber:

COMPETENCIAS:

*AFECTIVAS:

*Valor social/laboral del nivel universitario
*Valor del conocimiento y su avance
*Talento universitario

*Relaciones laborales del nivel universitario

*COGNITIVAS:

*Categorias disciplinares
*Comprenden sistemas y categorias
*Conciencia sistémica

*EXPRESIVAS

+Coordinan y ejecutan sistemas
*Innovan sistemas y categorias
*Investigan en conceptos y teorias
*Reportan resultados sistémicos

*LABORALES:

*Toma de decisiones de nivel universitario
*Posicién jerarquica

*Uso de tecnologias nivel universitario

PERFIL DE EGRESO GENERAL
DEL PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
Fundacion de Educacion
Superior Alberto Merani

Tlustracion 4. Competencias del perfil de egreso del profesional.
Fuente, elaboracién propia.
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v Afectivas:

» Reconocer el valor social de los profesionales universitarios como la fuerza
laboral calificada encargada de realizar los procesos de innovacién cientifica,
tecnoldgica y humanistica, asi como también de dirigir y supervisar la
implementacion de los sistemas que soportan los procesos y procedimientos
que configuran la produccion de miles de bienes de consumo, asi como la
prestacion de los servicios personales y empresariales que en la actualidad
son el motor de la economia de las naciones.

> Valorar el conocimiento, su desarrollo, avance e innovacidon como la fuente
basica de riqueza de los individuos y las naciones.

» Comprender que el ejercicio laboral de los profesionales universitarios esta
directamente relacionado con un area de talento humano, reconociendo que
no todos los seres humanos tienen los intereses y aptitudes necesarios para
ejercer cargos de nivel profesional.

> Reconociendo la importancia de su posicibn en las empresas vy
organizaciones, valorar también la necesidad de mantener relaciones
laborales armadnicas y productivas con los demas trabajadores, empleados y
directivos en su empresa, para asi poder ejecutar sus labores de la forma
mas eficiente y competente.

v Cognitivas:

> Comprender las categorias (teorias y modelos) de su &rea disciplinar
cientifica, tecnoldgica o humanistica.

» Comprender los sistemas propios de su area de desempefio laboral.

> Disponer de una clara conciencia de como los sistemas que configuran su
desempefio permiten concretar en lineas completas para la producciéon de
bienes o la prestacion de servicios las teorias y modelos propios de su
disciplina. Al tener esta conciencia, se espera que los profesionales puedan
reflexionar sobre la necesidad de la competente, impecable y eficiente
ejecucion y coordinacidon que deben hacer de sus sistemas y de los procesos
y procedimientos que de ellos se derivan, en tanto son parte de una cadena
de produccién o servicios.
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v Expresivas:

>

>

Ejecutar y/o coordinar la ejecucion de los sistemas propios de su desempeiio
laboral.

Al tener un profundo conocimiento tedrico y metodoldgico de los sistemas,
puedan proponer innovaciones sobre los mismos que los hagan mas
eficientes, los actualicen o incluso los sustituyan por otros.

Disefiar y ejecutar procesos de investigacion basica y aplicada para la
resolucion de problemas y preguntas propios de su disciplina o de
situaciones problematicas reales, buscando asi innovar y profundizar los
conceptos, teorias y sistemas propios de su campo de desempeno
profesional.

Informar, de manera clara, coherente, argumentada y sistematica, los
resultados de la ejecucion de los sistemas a su cargo, asi como de los
procesos y procedimientos que de ellos dependen.

v Laborales:

>

>

Tomar decisiones respecto de la ejecucion de los sistemas a su cargo:
tiempos, espacios, recursos y personal para su implementacion.

Dirigir y/o supervisar personal tecnoldgico, técnico y auxiliar en la realizacion
de labores, procesos y procedimientos directamente relacionadas con la
ejecucion de los sistemas propios de su area, asi como subordinarse a los
directivos empresariales u organizacionales de la misma area disciplinar o
de areas disciplinares relacionadas.

Hacer uso competente y eficiente de las tecnologias relacionadas tanto con
la ejecucién de sus sistemas, como con las que le permiten el manejo
eficiente de las comunicaciones y la informacién.

2.2. CONCEPCION DEL SER HUMANO Y SU DESARROLLO

2.2.1.

Postulado del triangulo humano

La Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani, en coherencia con lo planteado por la
Pedagogia Conceptual, plantea las siguientes consideraciones sobre la concepcién del ser

humano.
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La pregunta ¢éQué es lo humano del hombre? se responde mediante el postulado del
Triangulo Humano, segun el cual tres sistemas -el Sistema Afectivo, el Sistema Cognitivo
y el Sistema Expresivo- arman el rompecabezas de la subjetividad humana. Los seres
humanos son sus afectos, sus conocimientos y sus cddigos.

Cada uno de estos tres sistemas se caracteriza por tener instrumentos y operaciones
propias. Los Instrumentos son herramientas mentales construidas por los sujetos para
comprender, valorar y expresar las realidades. Por su parte, las operaciones son modos de
poner en funcionamiento los instrumentos mentales para incidir en las realidades.

El sistema cognitivo estd conformado por los instrumentos de conocimiento, las
operaciones intelectuales y sus productos, los conocimientos. Se distinguen cinco tipos de
instrumentos de conocimiento evolutivamente diferenciables. De menor complejidad a
mayor:

Nociones: Son las formas intelectuales que suceden a los esquemas sensorio-motrices.
Su aprehendizaje es iniciado de manera masiva y acelerada a partir del primer afio y medio
de vida del bebé y perduran como Unico instrumento de conocimiento del nifio hasta los
seis afios.

Proposiciones: Suceden a las nociones. A cambio de predicar acerca de hechos y
circunstancias concretas y especificas, segun ocurre con las nociones, producen o
aprehenden conocimientos relativos a CLASES.

Conceptos: Son estructuraciones estrictas de proposiciones esenciales referidas a una
nocién. Proposiciones que caracterizan el género, las propiedades esenciales, las
exclusiones préximas y los subtipos de cada nocidn.

Pre-categorias: Constituyen estructuras muy complejas y sofisticadas que encadenan
proposiciones alrededor de una tesis.

Categorias: Son las formas mas elevadas de pensar y razonar a las cuales accederian los
pensadores e investigadores en areas especiales del conocimiento, al estar en capacidad
de construir redes de conceptos.

Por su parte, las operaciones cognitivas estdn asociadas a los instrumentos de
conocimiento. Las operaciones cognitivas permiten cuatro funciones basicas: INDUCIR -
DEDUCIR - CODIFICAR Y DECODIFICAR.

Al sistema valorativo lo arman instrumentos valorativos o “afectos”, las operaciones
valorativas y sus productos, las valoraciones.
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Los instrumentos afectivos tienen cinco formas de complejidad creciente:

Emociones: Son a) respuestas estereotipadas b) no aprendidas c) de muy alta intensidad
d) frente a un estimulo especifico e) dotadas con minima resonancia temporal.

Sentimientos: Son emociones dotadas de pensamiento, emociones representativas. Son
a) sentires (no respuestas conductuales) b) aprehendidos c) de mediana a escasa
intensidad d) frente a personas o situaciones e) con elevada resonancia temporal.

Actitudes: Son sentimientos generalizados dirigidos a grupos de personas.

Valores: Conceptualizan y penetran el alma de las actitudes, las organizan, las priorizan,
las justifican en cuanto valores. Se les asigna un valor.

Las operaciones afectivas se relacionan con los instrumentos afectivos para VALORAR,
OPTAR y PROYECTAR.

Finalmente, el sistema expresivo estd conformado por los instrumentos expresivos, sus
operaciones y los textos orales y escritos.

Los instrumentos expresivos son los lenguajes y las praxias:

Lenguajes: son las formas en que se comunican los humanos incluyendo el lenguaje
escrito, el verbal y el corporal.

Praxias: son habilidades motoras adquiridas que permiten realizar secuencias de
movimiento que pueden ser simples, como llevarse una cuchara a la boca, hasta niveles
complejos como tocar un instrumento musical.

Las operaciones expresivas se relacionan con los instrumentos expresivos y permiten
ESCRIBIR y EXPRESAR.

2.2.2. Concepcion del desarrollo

Desde el conocimiento neuropsicoldgico -base fundamental del postulado del Triangulo
Humano- se establece que las dimensiones de la mente —-afectiva, cognitiva y expresiva-,
sus instrumentos y operaciones, evolucionan, se desarrollan a medida que el individuo
crece y recorre las diferentes etapas de su ciclo vital.

A continuacién, se describe, desde nuestro enfoque neuropsicopedagodgico, como se
concibe el desarrollo de cada una de las dimensiones de la mente:
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2.2.2.1. El desarrollo afectivo

p.2.1

p.2.2

p.3.1

p.3.2

p.2.1 Tridngulo Humano ]—{ Concepcion del ser humano |

p.2.2 Desarrollo Evolutivo

p.1.1 Instrumentos p.3.1 Desarrollo
afectivos DESARROLLO AFECTIVO Cognitivo

p.1.2 Operaciones p.3.2 Desarrollo
afectivas Acorde con sus roles Expresivo

p.1.3 Competencias

afectivas
p.4.1 p.4.2 p.4.3 p.4.4
Interpersonal Interpersonal Existencial Personal
general intimo
H- madre Amigos Hogar Auto motivacién
. Preescolar i
H - padre Amigas Exploracion
- Colegio .
Hermanos Socios Hobbies
) Educacion del
Compafieros Pareja talento (grupos e)
Profesores Novio
TALENTO AUTO
PADRE ESPOSO LABORAL OCUPACION

Ilustracién 5. Mentefacto de desarrollo afectivo
Fuente, elaboracién propia.

La concepcion del ser humano que asume Pedagogia Conceptual - dentro de la cual
se inscribe el desarrollo afectivo del individuo - establece que la mente humana
estd constituida por tres sistemas o moddulos interdependientes: el sistema o
modulo afectivo, que controla todos los procesos motivacionales y valorativos; el
sistema o modulo cognitivo, que controla todos los procesos perceptivos,
comprensivos e intelectuales; y el sistema expresivo, que controla los procesos
ejecutivos y comunicativos.

La concepcion del ser humano que asume Pedagogia Conceptual - dentro de la cual
se inscribe el desarrollo afectivo del sujeto - establece que la mente humana
evoluciona, se desarrolla en diversos momentos o etapas de pensamiento que se
reconocen como cambios cualitativos en la forma como el individuo valora, conoce
e interactla con la realidad.

Difiere el desarrollo afectivo del desarrollo cognitivo, en tanto éste ultimo hace
referencia al aprehendizaje y dominio de los instrumentos y operaciones
intelectuales.

Difiere el desarrollo afectivo del desarrollo expresivo, por cuanto éste ultimo se
refiere al aprehendizaje y dominio de los instrumentos y operaciones expresivas.
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p.1.1

p.1.2

p.1.3

p.4.

p.4.1

p.4.2

p.4.3

p.4.4

El desarrollo afectivo contempla el aprehendizaje y dominio que el individuo
despliegue de los instrumentos afectivos o valorativos propios de cada una de sus
etapas de desarrollo.

El desarrollo afectivo contempla el aprehendizaje y dominio que el individuo
despliegue de las operaciones afectivas o valorativas propias de cada una de sus
etapas de desarrollo.

El desarrollo afectivo se concreta en el desarrollo y aprehendizaje de las
competencias afectivas, las cudles implican que los individuos hagan uso de sus
instrumentos y operaciones afectivas para valorar, conocer e interactuar con las
realidades humanas subjetivas, es decir, consigo mismos, con los otros y con los
grupos.

De acuerdo con los cuatro (4) roles afectivos del ser humano, el desarrollo afectivo
ocurre asi:

Rol interpersonal general, que implica el aprehendizaje y desarrollo de las
competencias afectivas que le permiten al individuo relacionarse con los demas. El
desarrollo dentro de este rol avanza desde los Vinculos Familiares (Hijo/a -
Hermano/a) hacia los Vinculos Escolares (Compafiero/a - Estudiante), para
culminar en Vinculos Familiares en los que se asume el rol de Padre/Madre.

Rol interpersonal intimo, que determina el aprehendizaje y desarrollo de las
competencias afectivas que le permiten al individuo entablar relaciones profundas
y con un elevado grado de intimidad. El desarrollo dentro de este rol avanza asi:
Vinculos Amigos/as — Vinculos Socios — Vinculos Pareja (Novia/o — Esposo/a).

Rol existencial, que configura el aprehendizaje y desarrollo de las competencias
afectivas que le permiten a la persona proyectarse como un sujeto productivo en la
sociedad. El desarrollo dentro de este rol ocurre asi:

Hogar — Colegio — Ed. del Talento (Universidad) — Entorno laboral

Rol personal, que implica el aprehendizaje y desarrollo de las competencias
afectivas que le permiten al individuo definirse a si mismo y establecer su proyecto
de vida personal. En su desarrollo interviene, en primera instancia, la motivacion
por conocerse a si mismo, la exploracién de sus intereses y la estructuracion de la
automotivacion y la autoadministracion.
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2.2.2.2. El desarrollo cognitivo

p.3.1

p.3.2

p.1.1

p.1.2

p.4

p.4.1

p.2.1TridnguloHumano T Concepcion del ser humano

p.2.2Desarrollo Evolutivo

p.1.1Instrumentos
de conocimiento

p.3.1 Desarrollo
Afectivo

<—— DESARROLLO COGNITIVO

p.1.2 Operaciones p.3.2 Desarrollo

intelectuales Expresivo
Segun etapas de
desarrollo

p.4.1 Pensamiento p.4.2 Pensamiento p.4.3 Pensamiento p.4.4 Pensamiento
nocional proposicional conceptual precategorial

Ilustracién 6. Mentefacto de desarrollo cognitivo.
Fuente, elaboracion propia.

Difiere el desarrollo cognitivo del desarrollo afectivo, en tanto éste ultimo hace
referencia al aprehendizaje y dominio de los instrumentos y operaciones afectivas.

Difiere el desarrollo cognitivo del desarrollo expresivo, por cuanto éste ultimo se
refiere al aprehendizaje y dominio de los instrumentos y operaciones expresivas.

El desarrollo cognitivo implica el aprehendizaje y dominio que el individuo
despliegue de los instrumentos de conocimiento propios de cada una de sus etapas
de desarrollo.

El desarrollo cognitivo contempla el aprehendizaje y dominio que el individuo
despliegue de las operaciones intelectuales propias de cada una de las etapas de
desarrollo.

Considera el desarrollo cognitivo cinco grandes momentos o etapas evolutivas:

El pensamiento nocional es la forma de estructuracion y procesamiento de
informacidn que aparece mas tempranamente en el panorama cognitivo de los seres
humanos. Las nociones son instrumentos de conocimiento que surgen de la
vinculacién entre los hechos u objetos del mundo real, las palabras que los designan
y la imagen mental qu8e los representa. Existen nociones clasales, relacionales y
operacionales. Los cuatro tipos de operaciones intelectuales propias del
pensamiento nocional son: induccién primera, deduccidon primera, codificacion
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p.4.2

p.4.3

p.4.4

primera y decodificacién primera.

El pensamiento proposicional es la forma de estructuracion y procesamiento de
informacién que aparece en el panorama cognitivo de los seres humanos entre los
6 y los 9 afios. Las proposiciones son instrumentos de conocimiento mediante los
cuales se predica acerca de relaciones entre clases, empleando cromatizadores. Los
cuatro tipos de operaciones intelectuales propios del pensamiento proposicional
son: induccidn segunda, deduccién segunda, codificacidon segunda y decodificacion
segunda.

El pensamiento conceptual es la forma de estructuracién y procesamiento de
informaciéon que hace posible para los seres humanos a partir de los 10 - 11 afios.
Un concepto es un instrumento de conocimiento que estructura proposiciones que
dan cuenta de cuatro relaciones entre clases: 1) la clase mas general a la que
pertenece aquella que es objeto de la conceptualizacion, 2) las caracteristicas que
le son propias, 3) las diferencias que existen entre ella y otras clases que pertenecen
a la misma clase general y 4) los tipos de la clase objeto del proceso de
conceptualizacion. Las operaciones intelectuales propias del pensamiento
conceptual son: supraordinacion, isoordinacion, exclusién e infraordinacion.

El pensamiento pre-categorial es la forma de estructuracion y procesamiento de
informacién caracteristica de los ultimos anos del bachillerato y primeros
universitarios. El pensamiento precategorial es aquel que argumenta tesis. Mientras
que el pensamiento formal es lineal, el pensamiento pre-categorial es ramificado.
El pensamiento pre-categorial se expresa mediante estructuras argumentativas
conformadas por proposiciones con dos tipos de funciones: 1) proposiciones
argumentales y 2) proposiciones derivadas. En la estructura argumentativa la
relacién entre las proposiciones y la tesis siempre es de implicacidn, pero en sentido
distinto segun la funcidén de la proposicion: en las proposiciones argumentales, la
implicacién va de la proposicion hacia la tesis; en la proposicidon derivada, la
implicacion va de la tesis hacia la proposicion.
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2.2.2.3. El desarrollo expresivo

p.3.1

p.3.2

p.1.1

p.1.2

p.4.1

p.4.2

p.2.1Tridngulo Humano e—{ Concepcion del serhumano

p.2.2 Desarrollo Evolutivo <

p3.1
1.1 Instrumentos
P e DESARROLLO EXPRESIVO Desarrollo
EXPresivos .
Afectivo
p.2.10peraciones p.3.2
expresivas Desarrollo
Cognitivo

Exponer ::|—| p4.1lenguajes p-4.2 Praxias
Escribir

TIlustracion 7. Mentefacto de desarrollo expresivo
Fuente, elaboracién propia.

Difiere el desarrollo expresivo del desarrollo afectivo, en tanto éste ultimo hace
referencia al aprehendizaje y dominio de los instrumentos y operaciones afectivas

Difiere el desarrollo expresivo del desarrollo cognitivo, por cuanto éste ultimo se
refiere al aprehendizaje y dominio de los instrumentos y operaciones intelectuales

El desarrollo expresivo contempla el aprehendizaje y dominio que el individuo
despliegue de los instrumentos expresivos propios de cada una de sus etapas de
desarrollo

El desarrollo expresivo contempla el aprehendizaje y dominio que el individuo
despliegue de las operaciones expresivas propias de cada una de sus etapas de
desarrollo

Uno de los elementos fundamentales del desarrollo expresivo es el aprehendizaje
del lenguaje, a través del cual el individuo estard en capacidad de comunicar ideas,
pensamientos y afectos a los demas, ya sea de manera verbal - mediante la
competencia expositiva - o de manera escrita — a través de la competencia escritora

El segundo elemento basico del desarrollo expresivo del individuo es el
aprehendizaje de las praxias, esto es, de las competencias de tipo psicomotor que
implican la estructuracién coordinada de complejos esquemas de movimiento que
le permiten realizar procedimientos manipulativos disefiados para la ejecucion de
tareas especificas, que sirven tanto para la elaboracion de nuevas obras artisticas
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o tecnoldgicas, como para la ejecucion de movimientos corporales de tipo deportivo

0 escénico.
2.2.3. El mecanismo neuropsicolégico del aprehendizaje
| p.2 Experiencias de Aprehendizaje |
p.1 Proceso
neuropsicolégico: MECANISMO DEL 5[ p.3 Desarrollo del
*Etapas APREHENDIZAIJE Talenta
*Operaciones
I I |
p.4.1. p.4.2 p.4.3
Afectiva Cognitiva Expresiva
p43.1
p.4.1.1 p.4.1.2 p.4.2.1 p.4.2.2 Operaciones
Motivacion Atencion  Percepcion Comprehension L
1 Aprehendizaje

Instrumentos de Conocimiento

Ilustracion 8. Mentefacto de mecanismos del aprehendizaje
Fuente, elaboracion propia.
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Ilustracion 9. Mecanismo neuropsicolégico del aprehendizaje
Fuente, elaboracién propia.
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p.1 El mecanismo neuropsicoldgico del aprehendizaje humano indica la existencia de
etapas o fases que deben surtirse en todo proceso de ensefianza para dar lugar a
la movilizacion y consolidacidon de las operaciones mentales que conforman el
proceso de apropiacidn de nuevos conocimientos y competencias.

p.2 El mecanismo neuropsicolégico del aprehendizaje humano fundamenta la
estructura de la experiencia de aprehendizaje que asume el modelo pedagogico de
la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani.

p.3 Junto con el mecanismo neuropsicoldgico del aprehendizaje, fundamenta las
experiencias de aprehendizaje de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto
Merani el desarrollo del talento.

p.4 Las fases o etapas que producen el aprehendizaje son tres:

p.4.1 La fase afectiva, en donde se movilizan los recursos de aprehendizaje del individuo
hacia la apropiacion competente de un instrumento u operacion mental especifica.
Para alcanzar esta movilizacién de los recursos mentales es necesario:

p.4.1.1 Despertar el interés del individuo mediante estrategias que movilicen sus afectos
y le evidencien la necesidad, pertinencia y trascendencia del objeto de
aprehendizaje.

p.4.1.2 Una vez lograda una auténtica motivacién, es necesario garantizar que los
mecanismos atencionales (atencién focal, atencidn sostenida) se evidencien,
permitiendo que los estimulos perceptuales relacionados directamente con el
aprehendizaje, sean captados y procesados

p.4.2 La fase cognitiva, en la cual se movilizan los recursos perceptuales y cognitivos del
individuo con la finalidad de alcanzar la comprension de los instrumentos y/u
operaciones objeto del aprehendizaje. Para alcanzar esta comprensidon es
necesario:

p.4.2.1 La percepcion, en donde se alcanza el primer nivel de cogniciéon a partir de los
estimulos sensoriales y se realizan los primeros procesos cognitivos al formarse una
representacién mental de las realidades con base en dichos estimulos.

p.4.2.2 El procesamiento e integracidn de las representaciones mentales obtenidas en el
primer nivel, con el fin de “producir” instrumentos de conocimiento, esto es,
herramientas mentales que permiten hacer una interpretacién abstracta y
generalizadora de las realidades, a partir de los aprehendizajes socioculturales
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p.4.3

previos del individuo. Asi, en esta fase, se busca la reconstruccion de los
conocimientos del sujeto.

La fase expresiva, en donde se “cierra” el ciclo del aprehendizaje del individuo al
movilizar los recursos mentales de indole ejecutiva, esto es, aquellos que permiten
realizar los procesos de aplicacién y/o transferencia de las comprensiones hacia la
explicacion de realidades diversas y contextualizadas, |la resolucion de situaciones
problema o la implementacion de praxias (conjunto de esquemas psicomotores con
un sentido) generales o especificas.

p.4.3.1 En lineas generales, el proceso expresivo se alcanza al lograr concretar las

2.3.

2.3.1.

comprensiones del sujeto a nivel operacional, esto es, empleando el instrumento
no solo como una representacion abstracta de la realidad, sino como una
herramienta que permite “haceres” (transferencias explicativas a otras realidades,
capacidad de resolucion de situaciones, generacidon de praxias) en diversos campos
disciplinares o interdisciplinares.

CARACTERIZACION DE LAS EXPERIENCIAS FORMATIVAS

El modelo del hexagono

La FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani es una institucién de educacién
superior que disefia y desarrolla sus procesos formativos basandose en el segundo
postulado de la Pedagogia Conceptual, el Modelo del Hexagono, segun el cual todo acto
formativo requiere definir seis componentes: 1) Los propositos, 2) Las ensefianzas, 3) La
evaluacion, 4) La secuencia, 5) La didactica y 6) Los recursos didacticos.

2.3.1.1. Los componentes pedagdgicos
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Los propositos

P.2 Componente Pedagoégicodel

Hexagono
P.1.1 Finalidades proceso 4 "
formativo PROPOSITOS AH—I: P.3.1Ensefianzas
P.1.2 Logro Estudiantes <— P.3.2 Evaluacién
P.1.3 Competencias «<—
P.1.4 Metas de formacion «<——
p.4.1 p.4.2
Generales Especificos
p.4.2.1 p.4.2.2 p.4.2.3

Afectivos  Cognitivos  Ejecutivos

Ilustracion 10. Mentefacto de Propdsitos
Fuente, elaboracion propia.

P.1.1. Los propositos son el primer elemento del Modelo del Hexagono y hacen referencia
a los fines que deben alcanzarse al finalizar el proceso formativo.

P.1.2. Los propositos explicitan aquello que se busca lograr en los estudiantes, por lo tanto,
se formulan en términos del estudiante y no del docente.

P.1.3. Los propodsitos de formacidon permiten definir las competencias que deben se
desarrolladas y aprehendidas por los estudiantes durante su proceso formativo.

En el modelo de Pedagogia Conceptual se deben ensefiar competencias en tanto que se
espera que un sujeto disponga de valores, conocimientos y acciones que ponga en practica
en el contexto para resolver problemas y satisfacer necesidades.

Las competencias necesarias para desempefarse como excelente sujeto, ciudadano y
trabajador requieren el aprehendizaje de diversos instrumentos y operaciones de cada una
de las dimensiones de la mente.

La competencia en Pedagogia Conceptual es entendida como un querer, saber, hacer en
contexto, es decir, no basta tener valoraciones, conocimientos o praxias, sino que estas
deben integrarse para que un sujeto pueda ser considerado competente.

P.1.4. Los propdsitos de formacidn o competencias se disefian basadndose en las metas de
formacién que han sido planteadas desde la institucion educativa.
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Las metas de formacién son los logros finales de los procesos formativos desarrollados en
la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani. Existen unas metas generales
que deben ser alcanzadas por todos los estudiantes durante su proceso formativo; para
cada ciclo de formacion se han disefiado metas de formacion especificas, al igual que para
cada programa. Estas metas de formacion de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR
ALBERTO MERANI constituyen la base para disefiar los propédsitos de formacion

P.2. Los propositos hacen parte del componente pedagogico del modelo del hexagono
porque, junto con las ensefianzas y la evaluacion, apuntan a establecer el sentido
fundamental de la accién educativa, sin tomar en cuenta aun las especificidades de
como hacerla.

P.3.1. Los propdsitos se diferencian de las ensefianzas porque los primeros senalan las
metas o logros que se espera alcance el estudiante mientras que las ensefianzas
explicitan lo que el estudiante debe aprehender para lograr esas metas.

P.3.2 Los propositos se diferencian de la evaluacion porque los primeros sefialan las
metas o logros que se espera alcance el estudiante mientras que la evaluacién
establece el nivel de desarrollo de competencia de los aprendices.

p.4.1. Los propdsitos generales describen la(s) competencia(s) fundamental(es) que se
espera que el estudiante desarrolle como resultado de su participacion en la
experiencia educativa.

p.4.2. Los propdsitos especificos describen las metas que el estudiante debera alcanzar en
cada uno de los tres ambitos de la mente humana para lograr el querer, el saber y
el saber hacer indispensables para estructurar la competencia. Se subdividen en:

p.4.2.1 Propositos Afectivos, que apuntan a la asimilacién de la importancia, valor o
necesidad de aprehender la competencia

P.4.2.2 Propositos Cognitivos, que determinan las comprensiones que debe alcanzar el
estudiante para aprehender la competencia.

P.4.2.3 Propdsitos Expresivos, que establecen los procedimientos y aplicaciones con cuyo
dominio culmina el aprehendizaje de la competencia.
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P.1.

P.2.

P.3.1.

P.3.2

P.4.1.

Las ensefnanzas

P.2 Componente Pedagdgico del
Hexagono

Operaciones (A-C—E)

P.1.1. Instrumentosy ENSENANZAS #E P.3.1Propésitos

P.3.2 Evaluacién

p.4.1 p.4.3
Afectivas p.4.2 Ejecutivas
Cognitivas

Ilustracion 11. Mentefacto de ensefianzas.
Fuente, elaboracion propia.

Las ensefianzas son el componente del Modelo del Hexagono que define y estructura
los instrumentos u operaciones que deberan ser objeto de ensefianza en el proceso
educativo para que el estudiante esté en condiciones de lograr la competencia
definida en los propésitos.

Las ensefianzas hacen parte del componente pedagdgico del Modelo del Hexagono
porque, junto con los propositos y la evaluacion, apuntan a establecer el sentido
fundamental de la accion educativa, sin tomar en cuenta aun las especificidades de
como ejecutarla.

Las ensefianzas son diferentes a los propodsitos porque las primeras explicitan los
medios para alcanzar los fines del proceso formativo expresados en los propdsitos.

Las ensefianzas se diferencian de la evaluacion porque las primeras explicitan los
medios para alcanzar los fines del proceso formativo mientras que la evaluacion
establece los medios y criterios para definir el logro de la competencia por parte de
los aprendices.

Las ensefianzas afectivas son aquellas que tienen como finalidad motivar el
aprehendizaje del estudiante al evidenciar el sentido y la relevancia que tiene el
desarrollo y apropiacion de esta competencia para su formacion personal,
profesional o laboral
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P.4.2. Las ensefianzas cognitivas tienen como finalidad evidenciar la naturaleza de los

P.4.3.

objetos de aprehendizaje que deben ser conocidos, comprendidos y estructurados
con la finalidad de brindar el soporte cognitivo para el desarrollo y apropiacion de
la competencia.

Las ensefianzas expresivas tienen como finalidad evidenciar al estudiante las
maneras como puede aplicar sus aprehendizajes y/o ejecutar acciones,
procedimientos en diversos contextos de la realidad, a través de la realizacion de
ejercitaciones practicas fundamentadas en los procedimientos y procesos
implicados en la competencia que se esta estructurando.

La evaluacion

P.2 Componente Pedagdgico del

Hexagono
P.1.1 Qué, Como y Cuando EVALUACION P.3.1 Propositos
Evaluar
P.3.2 Ensefanza
p.4.1 p.4.3
Afectiva p.4.2 Expresiva
Cognitiva

Ilustracién 12. Mentefacto de evaluacion
Fuente, elaboracién propia.

P.1.1. La evaluacién es el tercer elemento del modelo del hexagono y responde a las

preguntas équé, écdmo y cuando evaluar? De esta manera, al disefiar un proceso
formativo es necesario establecer qué se va a evaluar, cdmo serd evaluado y en
gué momentos se realizara la evaluacion.

En la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR ALBERTO MERANI se responde la pregunta
al équé evaluar? estableciendo que en cada proceso formativo se evaluara el aprehendizaje
de las competencias definidas dentro del propdsito general del proceso, a partir de la
evaluacion de cada una de sus dimensiones: afectiva, cognitiva y expresiva.

La pregunta sobre écomo evaluar? Requiere que se definan los métodos, actores y
estrategias que se utilizan para evaluar y en la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR
ALBERTO MERANI toda evaluacidén se realizard a través de unos procedimientos y en virtud
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de unos criterios de desempeno establecidos en el disefio del proceso de formacién, es
decir, los mecanismos y criterios de evaluacidén deben ser claros antes de iniciar el proceso
formativo.

Por altimo, la pregunta sobre écuando evaluar? se refiere a los momentos de evaluacion.
En la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani se contemplan dos momentos
para realizar evaluacion: 1) durante el desarrollo del proceso formativo, es decir, se
realizard evaluacion de proceso o evaluacidn formativa, que implica la valoracién
progresiva de los logros del estudiante en las dimensiones afectiva, cognitiva y expresiva;
2) al final del proceso formativo, es decir, se realizara evaluaciéon sumativa, que implica la
valoracion de la competencia definida en el propdsito general del curso.

P.2. La evaluacién hace parte del componente pedagdgico del modelo del hexagono
porque junto con las ensenanzas y los propdsitos apuntan a establecer el sentido
fundamental de la accién educativa, sin tomar en cuenta aun las especificidades de
como ejecutarlo.

P.3.1. La evaluacion es diferente a los propdsitos porque la primera identifica el nivel de
desarrollo de las competencias en tanto los propdsitos son las finalidades o del
proceso formativo.

P.3.2. La evaluacion es diferente a las ensefianzas porque la primera identifica el nivel de
desarrollo de las competencias en tanto que las ensefianzas son el medio para
alcanzar los fines formativos.

p.4.1 La evaluacion afectiva busca determinar el nivel de apropiaciéon y dominio que el
estudiante alcanza sobre las ensefanzas afectivas, esto es, permite definir qué
tanta claridad tiene el estudiante sobre la relevancia y pertinencia del aprehendizaje
que va a abordar, asi como también permite delimitar el nivel de compromiso del
estudiante para con el desarrollo y apropiacion de esta competencia.

p.4.2 La evaluacién cognitiva tiene como finalidad definir el nivel de comprensiéon y
estructuracion mental que el estudiante alcanza con respecto a los instrumentos y
operaciones intelectuales en los cuales se fundamenta el aprehendizaje.

p.4.3 La evaluacion expresiva tiene como fin la determinacién del aprehendizaje de la
competencia basandose en la capacidad del estudiante para aplicar dicho
aprehendizaje para la caracterizacion de realidades, la resolucion de situaciones
problémicas o la creacién o innovacién de productos, procesos, procedimientos o
sistemas.
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2.3.1.2. Los componentes didacticos

La secuencia

P.2 Componente Didactico del

Hexagono
P.1.1 Orden proceso e
n proceso SECUENCIA #[ P.3.1 Didctica
P.1.2 Desarrollo de la P.3.2 Recursos
- |
Mente
P.1.3 Estructuracion

epistemologica

Ilustracion 13. Mentefacto de secuencia
Fuente, elaboracion propia.

P.1.1 La secuencia es el cuarto elemento del modelo del hexagono; responde a la

pregunta éen qué momento ensefar? e implica establecer las caracteristicas del
desarrollo de los estudiantes y llevar a cabo el proceso formativo en coherencia con
dichas caracteristicas.

Pedagogia Conceptual propone siempre un orden invariable al ensefiar dado por el
orden genético en que se escalonan los sucesivos instrumentos y operaciones de
intelectuales, valorativos y expresivos. En cualquier caso, al elaborar un curriculo
es necesario respetar la secuencia evolutiva natural (De Zubiria, 1999).

P.1.2. En Pedagogia Conceptual se establecen cinco tipos de instrumentos de conocimiento

P.1.3

evolutivamente diferenciables. De menor a mayor complejidad: Nociones,
proposiciones, conceptos, precategorias y categorias.

De igual manera se diferencian los instrumentos afectivos evolutivamente
diferenciables: emociones, sentimientos, actitudes y valores.

Por ello, en la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR ALBERTO MERANI siempre
que se realizan disefios curriculares se establecen las caracteristicas del desarrollo
de los estudiantes y se tienen en cuenta para formular los procesos formativos.

La estructuracion epistemoldgica, como criterio de ordenamiento secuencial de las
ensefianzas, establece que todas las disciplinas del conocimiento humano
reconocen unas secuencias de aprendizaje y estructuracion intelectual de los
instrumentos de conocimiento que les son propios, entendiendo que la apropiacion




EP1_SPE1

PROYECTO EDUCATIVO

Fundacion de Educacion Superior

61” MERANI

Alberto Merani

INSTITUCIONAL

de dichos instrumentos se da de manera gradual y evolutiva, pasando desde unos
conocimientos basicos — que constituyen las nociones basicas de disciplina - hasta
llegar a los mas avanzados y profundos - que constituyen el cuerpo tedrico y
conceptual de dicha disciplina -

P.2. La secuencia es un componente didactico del modelo del hexagono porque junto
con la didactica y los recursos didacticos configuran una estrategia para planear
como ejecutar el proceso formativo.

P.3.1. La secuencia se diferencia de la didactica porque la primera explicita el orden en que
se lleva a cabo el proceso formativo y la didactica se refiere a los modos especificos
de ensefiar.

P.3.2. La secuencia es distinta a los recursos didacticos puesto la primera explicita el orden
en que se lleva a cabo el proceso formativo en tanto los recursos didacticos son los

medios que facilitan la ensefianza y el aprendizaje.

La didactica

P.2 Componente Didactico del
Hexdgono

P1.1FasesA-C—E < DI DACT'CA 4/'/-[ P.3.1 Secuencia

P.3.2 Recursos

| |

p.4.1 p.4.2 p.4.3
Proposicional Conceptual Socratica Procedimental
p.4.1.1 p.4.1.2 p.4.1.3

Constructivistas  AntiConstructivistas Textuales

Ilustracion 14. Mentefacto de Didactica
Fuente, elaboracién propia.

P.1.1. La didactica es el quinto elemento del modelo del hexagono e implica los modos
especificos de ensefar, respetando el mecanismo del aprehendizaje humano que
especifica que el desarrollo de toda competencia solo se alcanza en la medida en
gue se integran los tres sistemas que conforman la mente humana (afectivo,
cognitivo y expresivo) propuestos por el Modelo de Pedagogia Conceptual.
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P.2. La didactica es un componente didactico del modelo del hexagono porque junto con
la secuencia y los recursos didacticos configuran una estrategia para ejecutar el
proceso formativo.

P.3.1. La didactica se diferencia de la secuencia porque la primera implica a los modos
especificos de ensefiar en tanto la secuencia se refiere al orden en que se debe
estructurar el proceso formativo.

P.3.2. La didactica es distinta a los recursos didacticos porque la primera implica a los
modos especificos de ensefar en tanto los recursos didacticos son los medios que
facilitan la ensefianza y el aprendizaje.

p.4.1. La didactica proposicional es aquella disefiada para la ensefianza de proposiciones,
y se fundamenta en la explicacién critica y convincente de las nociones que
conforman la proposicién, la comprension de la relaciéon o vinculo existente entre
estas nociones y la estructuracion de estas en la mente como un instrumento de
conocimiento con la capacidad de predicar de las realidades de manera
generalizada. Dentro de la didactica proposicional encontramos tres tipos:

p.4.1.1 Didacticas constructivistas son aquellas que se fundamentan en el ejercicio de
procesos inductivos por parte del estudiante. Hay dos tipos de didacticas
constructivistas: la interrogativa y la analdgica.

p.4.1.2 Didacticas anticonstructivistas son aquellas que se fundamentan en el ejercicio de
procesos deductivos por parte del estudiante. Hay dos tipos de didacticas
anticonstructivistas: la ejemplificativa y la deductiva.

p.4.1.3 Didacticas textuales son aquellas que se fundamentan en el ejercicio de procesos
de decodificacion por parte del estudiante. Hay dos tipos de didacticas textuales: la
comprensiva y la estructural

p.4.2. La didactica conceptual es aquella disefiada para la ensefianza de proposiciones, y
se fundamenta en la explicacion critica y convincente de las proposiciones que
conforman el concepto, la comprension de la relacion o vinculo existente entre
estas proposiciones y la estructuracion de estas en la mente como un instrumento
de conocimiento con la capacidad de predicar de las realidades de manera
abstracta.

p.4.3. La didactica procedimental es aquella disefiada para la ensefianza de operaciones
ejecutivas y de indole procedimental, en donde se busca demostrar las
potencialidades de aplicacion de dichos procedimientos, asi como también generar
un dominio en los estudiantes al respecto a través de tres elementos secuenciales:
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la modelacién, en donde el docente muestra el poder explicativo de las operaciones
y /o procedimientos, la simulacién, en donde el estudiante procede a implementar
las operaciones y/o procedimientos bajo la guia del docente con la finalidad de hacer
visibles los errores de aplicacion, y la ejercitacién, en donde el estudiante asume
por si solo la aplicacion de las operaciones/procedimientos en el ejercicio practico.

Los recursos

P.2 Componente Didactico del
Hexdgono

P.1.1 Medios que !

permiten/facilitan ensefianza <——j RECURSQOS ‘/GL[ P.3.1 Secuencia

aprehendizaje
yap J P.3.2 Diddctica

Concretos <— p4.1 E i p.4.3
Objetos scenarios Contextos de
seleccionados o
— Aprehendizaje
Materiales Virtuales [——|
Mentales Actividades Actividades de
investigativas y de proyeccién social
p.4.2 innovacion
Fases o momentos Estrategias
. e Didacticas Practicas
Exige planificacion

Varios objetos

Ilustracion 15. Mentefacto de Recursos
Fuente, elaboracién propia.

p.1.1. Los recursos son el sexto elemento del modelo del hexagono e indican elementos
que se dispondran para apoyar o posibilitar la estrategia didactica y, por tanto, el
desarrollo del proceso formativo.

p.2. Los recursos son un componente didactico del modelo del hexagono porque junto

con la secuencia y la didactica configuran la estrategia para ejecutar el proceso
formativo.

p.3.1. Los recursos se diferencian de la secuencia porque los primeros son los medios que
facilitan la ensefianza y el aprehendizaje, en tanto la secuencia se refiere al orden
en que se debe estructurar el proceso formativo.
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p.3.2.

p.4.1.

p.4.2.

Los recursos son distintos a la didactica porque los primeros son los medios que
facilitan la ensefianza y el aprehendizaje, en tanto esta ultima se refiere a los modos
especificos de ensenar.

Los objetos son recursos que se caracterizan por ser medios didacticos concretos,
es decir, son aquellos elementos singulares que se utilizan para apoyar el proceso
formativo. Los objetos se clasifican en materiales, virtuales y mentales.

Los objetos materiales son los elementos fisicos tangibles necesarios para
desarrollar el proceso formativo. Por ejemplo, las aulas y los computadores.

Los objetos virtuales son elementos creados en entornos virtuales de
aprehendizaje. Se les denomina también OVA.

Los objetos mentales son los diagramas, mentefactos, mapas mentales,
flujogramas que se utilizan para apoyar el proceso formativo.

Las estrategias didacticas son recursos didacticos desarrollados a partir del uso de
varios objetos incorporados en un proceso organizado y desarrollado
sistematicamente aportan al proceso formativo. Por ejemplo, un foro, un seminario,
una jornada, etc.

p.4.2.1. Las estrategias didacticas exigen un proceso de planificaciéon y organizacion que

debe realizar el docente con fines de apoyar el proceso de aprehendizaje de los
estudiantes.

p.4.2.2. Las estrategias didacticas se desarrollan en momentos o fases que deben cursarse

en una secuencia particular con el fin de servir a su propédsito de apoyo del proceso
formativo.

p.4.2.3. Las estrategias didacticas se disefian a partir del uso de varios objetos que

organizados en una secuencia particular constituyen una estrategia didactica.

p.4.3. Los contextos de aprehendizaje son escenarios seleccionados para apoyar el proceso

formativo y se diferencian en investigacién e innovacion y practicas.

La investigacidn e innovacion son contextos complejos disefiados para apoyar el
desarrollo de competencias de investigacion y competencias que permitan
desarrollo de creatividad y formulacion de acciones innovadoras en diferentes
aspectos de su profesionalizacion.
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e Las practicas son un contexto de aprehendizaje en el cual los estudiantes realizan
acciones tedrico-practicas que aportan al desarrollo de competencias profesionales
especificas.

CAPITULO 3. LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS
3.1. DOCENCIA

3.1.1. ACTORES DEL PROCESO FORMATIVO

3.1.1.1. El docente

P.2. Roles del proceso formativo ‘

P.1.1 Autoritativo «—

P.1.2 Directivo DOCENTE —//—- P.3.Estudiante

P.1.3 Competencia «<—
Afectiva

P.1.4 Competencia «—
Disciplinar

P.1.5 Competencia +—
Pedagdgica

P.1.6 Competencia «—
Didactica

Ilustracién 16. Mentefacto de docente
Fuente, elaboracién propia.

P.1.1. El docente de la Fundacién de Educacién Superior Alberto Mer5ani ejerce un modelo
de autoridad autoritativo, es decir, que respeta la individualidad de los estudiantes,
su personalidad, intereses y opiniones, aunque tiene claro que la autoridad no es
negociable y, por tanto, es firme al establecer las normas y hacerlas cumplir. Es
indispensable que las normas sean establecidas al inicio del proceso formativo y
que sean conocidas por todos para que los estudiantes tengan oportunidad de hacer
observaciones sobre las mismas que permitan al docente hacer ajustes en caso de
ser necesario. Este estilo de autoridad implica que el docente ensefia a sus
estudiantes de tal manera que los prepara para que sean capaces de aprender por
si mismos, hace seguimiento constante y les explica claramente las expectativas
que tiene de ellos en el proceso formativo; por lo tanto, cuando los estudiantes
incumplen, estan en capacidad de identificarlo y de aceptar las consecuencias que
de ello se deriven.
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P.1.2.

P.1.3.

P.1.4.

P.1.5.

El docente de la universidad es directivo, es decir, reconoce que su misién es el
desarrollo de competencias afectivas, cognitivas y expresivas de los estudiantes vy,
por lo tanto, tiene claro que su responsabilidad es disefiar, planear y orientar el
proceso formativo.

El docente de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani domina
competencias afectivas intrapersonales, interpersonales y sociogrupales. Las
primeras le permiten conocerse, valorarse y administrarse como docente; las
competencias interpersonales le permiten conocer a otros, valorar a otros y
relacionarse con otros, especialmente en el ejercicio de su labor docente; y las
competencias sociogrupales permiten la valoracién de los grupos, la comprension
de su funcionamiento y la buena relacién con ellos.

El docente cuenta con sodlidas competencias disciplinares, entendidas como el
dominio de los valores, conocimientos y procesos propios del area de conocimiento
en la que se desempeiia.

El docente de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR ALBERTO MERANI se
caracteriza por tener competencia pedagdgica, es decir competencia para disefiar,
planear y evaluar el proceso formativo, ya que estos asuntos son de su exclusiva
responsabilidad y si se cometen faltas en los mismos resulta imposible garantizar
alta calidad en la formacion de los estudiantes.

P.1.6. El docente de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR ALBERTO MERANI presenta

P.2.

P.3.

competencia didactica entendida como la competencia para secuenciar los procesos
formativos y dominar distintas maneras de ensefiar, orientar y transmitir la
informacién a sus estudiantes, pues es claro que su responsabilidad es ensefiar, a
diferencia de sus estudiantes, cuya responsabilidad es aprender.

El rol docente hace parte de los roles del proceso formativo ya que este tiene
responsabilidades en el desarrollo de competencias afectivas, cognitivas y
ejecutivas que permitan a los estudiantes ser competentes en contextos laborales,
profesionales y personales.

El rol estudiante difiere del rol docente en tanto asume un papel activo en el proceso
formativo siendo responsable de aprehender y desarrollar las competencias
propuestas por el docente.
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3.1.1.2. El estudiante

P.1.1.

P.1.2.

P.1.3.

P.1.4.

P.1.5.

| P.2. Roles del proceso formativo }

P.1.1 Compromiso +—

P.1.2 Esfuerzo ESTUDIANTE [— //—- P.3.Docente
P.1.3 Rigurosidad «—
P.1.4 Calidad +~—

P.1.5 Humildad «—

P.1.5 Indagacién «—

Ilustracion 17. Mentefacto de estudiante.
Fuente, elaboracién propia.

El estudiante de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani se
caracteriza por un alto nivel de compromiso pues, al ingresar a la institucion, asume
obligaciones con su formacion, se compromete a cumplir con las exigencias y
demandas de su propio proceso de desarrollo de competencias y comprende que su
rol implica hacerse cargo del cumplimiento del deber de aprender.

El estudiante de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani es
consciente de que aprehender es un proceso complejo y altamente demandante,
por tanto se esfuerza para conseguir el desarrollo de las competencias propuestas
en el proceso formativo; es decir, el estudiante realiza acciones enérgicas y
constantes orientadas al logro del éxito en el proceso formativo, acciones que
exigen el uso de diversos recursos internos y externos para lograr el éxito en la
exigente tarea de aprehender.

El estudiante de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani acttia con
rigurosidad, velando por ser estricto, exigente y preciso en el proceso formativo,
tanto en los momentos en que entrega sus productos como durante el proceso
mismo de construcciéon de conocimiento.

El estudiante de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani presenta
unos elevados niveles de calidad, entendida como la capacidad de desempefiarse
segln las expectativas del proceso formativo. La calidad del estudiante se aprecia
en su capacidad de cumplir los compromisos que adquiere, respetar los reglamentos
de la institucion, cumplir con los procesos que son su responsabilidad, respetar a
sus docentes y demas miembros de la comunidad educativa.

El estudiante de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani actla
basandose en el principio de humildad; es decir, no presume de sus logros, sino
que reconoce sus fortalezas y también sus limitaciones y actla de acuerdo con este
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conocimiento de si mismo, estando dispuesto a aportar con su conocimiento y
aptitudes a quienes lo requieran.

P.1.6. El estudiante de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani mantiene
una constante actitud inquisitiva hacia el conocimiento fruto del desarrollo del
pensamiento critico. El estudiante reconoce que el aprehendizaje es producto del
ejercicio constante de indagacion y analisis; por tanto, se enfrenta al proceso
formativo en constante postura inquisitiva.

P.2. El rol estudiante hace parte de los roles del proceso formativo ya que este tiene
responsabilidades en el desarrollo de competencias afectivas, cognitivas y
ejecutivas que permitan a los estudiantes ser competentes en contextos laborales,
profesionales y personales.

P.3. El estudiante difiere del docente ya que este tiene como responsabilidad la
direccion, disefio y planeacion del proceso formativo, en tanto el estudiante tiene
como responsabilidad asumir un papel activo en su proceso de aprehendizaje, asi
como también asumir y desarrollar las competencias propuestas por el docente.

3.1.2. Estructura curricular

La formacién en la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani esta organizada
por lineas, componentes y areas.

Las tres lineas que componen la estructura curricular de todos los programas de pregrado
son:

e Linea de Desarrollo Humano Integral
e Linea de Formacién Laboral/profesional
e Linea de Formacion en inglés

Los programas de posgrado se estructuran incorporando, como minimo, las dos primeras
lineas curriculares.

Al interior de cada linea se definen componentes, que agrupan grandes ambitos de
competencias que, en su conjunto, hacen posible el logro de del propédsito definido para la
linea.

Finalmente, dentro de los componentes, se desagregan ejes tematicos que, dentro del
mismo principio de integracion curricular, permitan el desarrollo de competencias
especificas que aportan al proposito del componente. Este ultimo nivel de especificidad
constituye el area.
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Ilustracion 18. Estructura curricular.
Fuente, elaboracion propia.

3.1.2.1. Linea de Desarrollo Humano Integral

La Linea de Desarrollo Humano Integral forma a los estudiantes en competencias que les
permitirdn desempefiarse adecuadamente como sujetos psicoldgicos y sociales inmersos
en contextos cambiantes que exigen competencias complejas de relacionamiento, de
pensamiento, de lenguaje y comunicacion.

La Linea de Desarrollo Humano Integral incluye tres componentes:

El Componente Competencias Laborales Afectivas desarrolla habilidades para el
relacionamiento intrapersonal, interpersonal y sociogrupal. Las primeras permiten al
estudiante conocerse, valorarse y administrarse; las competencias interpersonales
permiten al estudiante conocer a otros, valorarlos y relacionarse con ellos; las
competencias socio grupales promueven la valoracion de los grupos, la comprensién de
sus particularidades y funcionamiento y, en consecuencia, la buena relacion con los
diversos grupos que pueden formar parte de sus contextos personales, laborales y sociales.
De igual manera, este componente promueve la valoracién de la profesion y nivel de
formacion (técnico profesional, tecndlogo y profesional).

El Componente Competencias Laborales en Metacognicion y Lenguaje busca desarrollar en
los estudiantes competencias intelectuales, l6gicas, de pensamiento y procesamiento de
informacidn, para conocer, interpretar y analizar las dimensiones de la realidad. Ello exige
fortalecer sus procesos de comprension y produccion de textos orales y escritos, pues son
ellos fuente fundamental de informacién. Por esta razon, el estudiante trabajara en sus
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procesos de pensamiento, lectura y escritura proposicional, conceptual y precategorial, de
manera que construya y apropie los instrumentos de conocimiento, aplique las distintas
operaciones intelectuales y tenga la capacidad de comunicar aquello que siente y conoce
efectivamente por medio de la escritura y la oralidad, con un buen manejo de los cddigos
verbales, no verbales y paraverbales.

El Componente Emprendimiento desarrolla competencias que permitirdn al egresado
promover acciones creativas e innovadoras a través de la planeacion y consolidacion de
proyectos de manera eficiente, bien sea propios o en el marco de una vinculacién con
terceros; ademds, busca generar habilidades analiticas y criticas a partir del estudio y
diagnéstico del entorno.

3.1.2.2. Linea de Formacion Laboral/profesional

Tiene como propodsito el desarrollo de las competencias que permitan el excelente
desempefio como técnico, tecndlogo y/o profesional en el campo especifico del programa
académico, competencias que surgen del aprehendizaje e interacciéon entre los
instrumentos y operaciones cognitivas, afectivas y expresivas que le son propios/as. Es
decir, competencias encaminadas a distinguir al futuro egresado en su ambito laboral, en
espacios altamente competitivos como corresponde a la actual coyuntura mundial,
enmarcada por la globalizacién, la volatilidad financiera y los denominados trabajadores
multiculturales, lo cual implica también dominio del inglés como idioma de los negocios,
amplio conocimiento de la tecnologia dura y blanda, mas una necesaria orientacion hacia
la innovacidn, la creatividad y el emprendimiento.

La linea de formacion laboral/profesional esta integrada por cuatro componentes:

El componente Formaciéon Especifica desarrolla competencias propias de la profesion
mediante la formaciéon en la estructuracion de la disciplina (conocimiento de teorias,
métodos, postulados, etc.) y Practica profesional, (ejercitacion y puesta en practica de los
elementos estructurantes de la disciplina), pues la relacion entre teoria y practica,
desarrollada desde los primeros periodos de formacién, es la que permitird a los
estudiantes alcanzar altos niveles de calidad en sus desempefios profesionales/laborales.

El componente Formacién en Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion TIC
desarrolla competencias especificas para el manejo de aplicaciones TIC a las disciplinas y
desempefios profesionales, lo que permitird a los estudiantes dominar recursos
tecnoldgicos indispensables para el desarrollo de su ejercicio profesional/laboral.

El componente Formacion en Investigacién desarrolla competencias en valores, ldgicas y
metodologias de la investigacién que abrird a los futuros técnicos, tecnélogos y/o
profesionales la posibilidad de producir conocimiento basico y/o aplicado dentro de su
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disciplina, utilizando claros paradigmas investigativos al igual que metodologias
pertinentes para recoleccién y analisis de la informacion.

El componente Formacion Electiva desarrolla competencias de profundizaciéon en la
disciplina de formacion y/o interdisciplinares que permiten a los estudiantes aproximarse
a areas de conocimiento adicionales a las especificas de su profesién con el fin de ampliar
su panorama formativo al comprender la globalidad e interconexién del conocimiento y la
importancia y necesidad de trabajar interdisciplinariamente para resolver los problemas
complejos que plantean los entornos reales.

3.1.2.3. La Linea de Formacion en inglés

Tiene como propdsito formativo que el estudiante reconozca la importancia del inglés como
lengua privilegiada por la comunidad cientifica y el mercado laboral; valore la importancia
de desarrollar habilidades comunicativas en inglés para su crecimiento personal y
profesional; comprenda la estructura, formas, usos y demas particularidades del inglés y
finalmente, que el estudiante sea competente para escribir, leer y comprender textos
cotidianos y disciplinares.

Tabla 1. Lineas curriculares del plan de estudios de la Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani

Formacion humana integral Formacion laboral jprofesional
Competencias Formacion en
Competencias laborales en Formacion en tecnologias de la Formacion en Inglés
Emprendimiento  |Formacia ifi Fo ion electiva
laborales afectivas metac ognicion y ALl e L) Investigacion informacion y la frmeion e
lenguaje icacion TIC
Competencias
]rletpemndes, ST
miapersonales y .
= 1 o= . discipinares
e 5
P d ific: texo Competen
\Gloraciones _ innowvadoras BOEELAEED L Competenciasen DLt Competencias para
) pensamiento - de fundamentacion | | . especificas de - -
emecifcas (wlor _ Faneacion y L logicas ymetodologias | Competenciasde escribi, keery
. Procesos expresios S tednica) N = aplicacionesTICa las - P
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Fuente, elaboracién propia.
3.1.3. Estrategia didactica y sistema de evaluacion

3.1.3.1. EIl Sistema de Niveles

Los cursos que conforman el Plan de Estudios de cada uno de los programas académicos
que se ofrecen en la Fundaciéon de Educacién Superior Alberto Merani se estructuran
mediante el Sistema de Niveles, en el cual tanto los propdsitos como las ensefianzas que
conforman un curso se dividen en cuatro etapas de aprehendizaje, cada una autosuficiente
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en tanto que proporciona al estudiante una experiencia de aprehendizaje completa y, por
lo tanto, evaluable como avance valido hacia el logro del propdsito general definido para
el curso. Asi, los Niveles definidos deben conformar una secuencia progresiva hacia el logro
del propdsito general - definido en términos de una competencia- establecido para el curso.
El Sistema de Niveles debe conducir al estudiante a lo largo de una serie de etapas que, al
ser realizadas de manera satisfactoria, le permiten ir avanzando hacia el logro de la
competencia general definida para el curso.

Puede definirse un Nivel, entonces, como una unidad de ensefanza y, por tanto, de
aprehendizaje, que resulta del disefio estructurado que un docente realiza de una serie de
interacciones entre él, los estudiantes y unos recursos didacticos, intencionalmente
organizadas para lograr unos propositos de aprehendizaje que, siendo especificos del nivel,
aportan significativamente a los generales del curso. Por lo tanto, cada nivel debe
conectarse con el siguiente en tanto es un “escaléon” que el estudiante debe sobrepasar
para avanzar hacia la meta final.

Cada curso sera estructurado en cuatro niveles de desarrollo de la competencia: nivel
basico, nivel intermedio, nivel de apropiacion y nivel avanzado. Se prevén dos criterios
para la estructuracién de cada nivel, a saber:

a) Las fases del proceso didactico, de manera que el nivel basico corresponda a la fase
afectiva de la didactica, el nivel intermedio corresponda a la fase cognitiva de la
didactica, el nivel de apropiacién, a la fase expresiva de la didactica y, finalmente,
el nivel avanzado deberd corresponder a la aplicacion de la competencia en
contextos diversos y mas exigentes en cuanto a su dominio y flexibilidad.

b) Los grados de complejidad o de desagregacion que puedan definirse en el proceso
de aprehendizaje de una competencia, donde el nivel basico corresponderia a la
ensefanza de su forma mas simple o de su componente inicial o basico; el nivel
intermedio, a la ensefanza de su grado de complejidad medio o de componente(s)
adicional(es) cara a la estructuracién total de la competencia; el nivel de
apropiacién, a la ensefanza del nivel de complejidad que se considera ya
indispensable en el estudiante o del (de los ) componente(s) faltantes para obtener
la estructura total establecida como propdsito para la asignatura; y, finalmente, el
nivel avanzado corresponderda, como en el caso de la estructuraciéon por fases
didacticas, a la aplicacion de la competencia en contextos diversos y mas exigentes
para lograr dominio y flexibilidad en su ejecucion.

No obstante, el docente podra proponer criterios diferentes para la estructuracién de los
niveles, siempre y cuando se respete el principio basico de avance progresivo hacia el logro
del aprehendizaje de la competencia general del curso.
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Nivel Intermedio

Fase Fase Fase Ejercicio de
Afectiva del cognitiva del expresiva del la competencia
proceso proceso proceso en contextos

didactico didactico didactico diversos
(0} (0} (0}
Nivel de Nivel de Nivel de
complejidad complejidad complejidad
basico de la intermedio de la final de la
competencia competencia competencia

Ilustracion 19. Sistema de niveles
Fuente, elaboracion propia.

El Sistema de Niveles busca favorecer la autonomia del estudiante, asi como la posibilidad
de avanzar segun su propio ritmo y orientacién al logro. Promueve la autonomia del
estudiante en la medida en que desde el inicio del curso es conocedor de los niveles de
desempefio que se espera que desarrolle y de las diversas actividades que debe realizar
dentro del proceso formativo, lo que amplia sus opciones para autoadministrar sus tiempos
de estudio y el proceso de aprehendizaje. Pero al mismo tiempo, el sistema establece
oportunidades limitadas para que el estudiante realice la evaluacién definida para cada
Nivel: si bien cuenta con varias opciones de presentar evaluacion en alguno(s) de los
niveles, también debe esforzarse por satisfacer prontamente la mayoria de ellos para lograr
una buena valoracién final del curso.

Dado el caracter progresivo del sistema, cada nivel se evalla en términos de aprobado o
no aprobado. En caso de ser aprobado, el estudiante recibira la calificacion
correspondiente a dicho nivel. En caso de no ser aprobado, el estudiante debera
presentarse nuevamente a evaluacién hasta obtener la valoracidén de aprobado en dicho
nivel. Por lo tanto, la calificacién final del curso serd determinada por el nivel mas alto
aprobado por el estudiante, con la salvedad de que también debe haber aprobado los
niveles anteriores.

3.1.3.2. Resultados de aprehendizaje

La preocupacion por el papel de los aspectos formativos, en general, y por los resultados
de aprendizaje, en particular, ha estado presente de manera permanente en la Fundacion
de Educacién Superior Alberto Merani, en tanto es inherente a su modelo pedagdgico
institucional inspirado en la Pedagogia Conceptual, y se expresa consecuentemente en la
estructura curricular de sus programas académicos y en la estrategia pedagodgica, didactica
y evaluativa que desarrolla.
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Como lo expresa en la normativa vigente ante el Ministerio de Educacion Nacional, un
programa académico debe “hacer evidente la forma en que estos componentes (los
componentes formativos) sitian al estudiante en el proceso formativo y refuerzan en él
sus capacidades para aprender a aprender, aprender a ser y aprender a hacer.” Tal
requerimiento ha sido siempre central en la Pedagogia Conceptual y, por tanto, en el
modelo pedagdgico de la Fundacion de Educacidn Superior Alberto Merani, y se expresa a
través de sus dos postulados fundacionales: el Triangulo Humano y el Modelo del
Hexagono.

El Postulado del Tridngulo Humano expresa nuestra concepcion del ser humano -aquel que
llega a la institucion, el que esta formandose y el que esperamos lograr al final del proceso-
, entendiendo su subjetividad, su manera de ser en el mundo, como el resultado de la
interaccidon permanente entre sus instrumentos y operaciones afectivas, sus instrumentos
y operaciones cognitivas y sus instrumentos y operaciones expresivas. Es decir,
entendemos que el ser humano en su accionar dentro de los distintos escenarios donde
desarrolla su vida, es la expresion de aquello que ama o detesta, de sus afectos,
motivaciones y valoraciones; de aquello que sabe, aquello que conoce acerca del mundo
gue lo rodea, acerca de si mismo y de los demas seres humanos; y de lo que sabe hacer
y es capaz de expresar de muy variadas formas. Si entendemos asi al ser humano, es claro
que su proceso de formacion debe apuntar a enriquecer y fortalecer tanto los instrumentos
como las operaciones propias de cada uno de estos sistemas. Es decir, la formacién del ser
humano debe orientarse de manera explicita y sistematica a aportar elementos que se
incorporen al sistema afectivo, al sistema cognitivo y al sistema expresivo del estudiante,
no solamente vinculados a los asuntos de la formacién especifica en el campo disciplinar
escogido por él, sino también como objetos de aprehendizaje en si mismos: su propio
sistema afectivo, su propio sistema cognitivo y su propio sistema expresivo como temas
de estudio y aprehendizaje. Y es justamente esta ultima caracteristica la que le da su
caracter eminentemente formativo al modelo pedagdgico que desarrolla la FUNDACION DE
EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani.

Ahora bien, esta posicién pedagdgica de principio se traslada al espacio puntual del
programa académico mediante varias estrategias. En primera instancia, a través de la
organizacién de los Planes de Estudio en tres lineas curriculares que agrupan, por una
parte, las asignaturas encargadas de lograr el aprehendizaje de los contenidos y
competencias especificos del area disciplinar -la Linea de Formacién Laboral / profesional-
; una linea curricular orientada a lograr el aprehendizaje de las competencias en
afectividad, pensamiento y lenguaje que enriqueceran su subjetividad - la Linea de
Formacién Humana Integral-; y, finalmente, la Linea de Formaciéon en Segunda Lengua,
que permitira comprender y producir mensajes orales y escritos en idioma diferente al
espanol. Esta estructura curricular, como se aprecia, permite poner en practica, traducir
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en los programas académicos, la postura pedagdgica de principio que plantea el Postulado
del Tridngulo Humano.

Cada una de estas lineas de formacion tiene explicitamente formulados unos propdsitos de
formacién, enunciados no en términos de lo que realizara el docente, sino en términos de
lo que lograra el estudiante. Esta manera de formular los propdsitos tanto en el nivel
macro —estructura curricular de los programas- como micro -syllabus de las asignaturas-
es una segunda estrategia pedagdgica que evidencia el caracter eminentemente formativo
que se desea imprimir a los programas académicos, teniendo siempre al estudiante como
centro del proceso y enunciando las competencias que le permitan aprender a aprender -
formacién orientada a enriquecer su sistema cognitivo-, aprender a ser -formacién
orientada a enriquecer su sistema afectivo- y aprender a hacer -formacion orientada a
enriquecer su sistema expresivo-.

Tal estrategia remite al segundo Postulado de Pedagogia Conceptual: El Modelo del
Hexagono, el cual constituye el referente institucional para la concepcién y disefio de los
procesos de ensefianza, tanto en la planeacion de la estructura curricular de los programas
académicos como en la planeacion de las asignaturas a través de las cuales se materializa
esa estructura curricular.

6. 1.

Recursos Propésitos
Con qué?, s Para qué?

2.
5. Dimensién Dimensién Ensefianzas
Didactica Didactica Pedagdgica LQué?

Como?

4, 3.
Secuencia Evaluacion
¢éCuando?, sen queé clLogros?
orden?

Ilustracion 20. Modelo del hexagono
Fuente, elaboracién propia.

De acuerdo con el Modelo del Hexagono, que se representa en el diagrama anterior y se
describe detalladamente en el Capitulo 2 del presente Proyecto Educativo Institucional, la
planeacion de todo acto educativo debe contemplar la determinacion inicial de un
componente pedagdgico, previo a la definicion del componente didactico, cuyo primer paso
es la formulacidn de los propdsitos de dicho acto educativo, bajo dos condiciones: 1) que
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describan aquello que se espera que logre el estudiante al finalizar el proceso de
ensefianza, 2) que se desagreguen en funcidon de lo que se espera lograr en relacién con
cada uno de los tres sistemas que conforman la subjetividad humana: sistema afectivo,
sistema cognitivo y sistema expresivo. En funciéon de estos propdsitos se establecen las
ensefianzas, es decir, aquellos contenidos que, en cada uno de los tres ambitos, seran
abordados para hacer posible el logro de los propdsitos. Como ultimo elemento de la
dimension puramente pedagdgica del acto educativo, se definen las formas y criterios de
evaluacidon que permitiran verificar el logro de los propésitos.

Esta breve descripcion del componente pedagdgico del Modelo del Hexagono permite
evidenciar de qué manera la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani ha
concebido los resultados de aprendizaje: Se encuentran explicitamente formulados en los
propositos de aprehendizaje de las lineas curriculares y, consecuentemente, en los syllabus
de cada una de las asignaturas que conforman esas lineas curriculares de cada Plan de
Estudios.

Asi, en el syllabus de cada una de las asignaturas se definen:

e Al menos un propdsito general, que describe la competencia que el estudiante habra
de lograr al finalizar el curso,

e al menos un propdsito de caracter afectivo, que describe los instrumentos y/o las
operaciones propias del ambito actitudinal, valorativo y ético que aprehendera el
estudiante, primer componente estructural de la competencia general definida;

e al menos un propdsito de caracter cognitivo, que describe las nociones,
proposiciones, conceptos que aprehenderd el estudiante (instrumentos de
conocimiento y operaciones cognitivas), segundo componente estructural de la
competencia general definida;

e al menos un propdsito de caracter expresivo, que describe los instrumentos y/o las
operaciones de naturaleza procedimental o expresiva que aprehenderd el
estudiante, tercer componente estructural de la competencia general definida;

Gracias a esta perspectiva en el disefio de las asignaturas, la FUNDACION DE EDUCACION
SUPERIOR Alberto Merani cuenta con resultados de aprendizaje definidos para cada
asignatura y, por lo tanto, para cada area o componente de las lineas curriculares del
Programa Académico.

La tercera estrategia mediante la cual la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto
Merani aborda los resultados de aprendizaje es el Sistema de Niveles, que es la
metodologia que propone el modelo tanto para el desarrollo de los cursos —es decir, para
el desarrollo de las ensefianzas definidas a partir de los propdsitos planteados para el
curso- como para la evaluacion de los logros alcanzados por los estudiantes, descrita en el
apartado 3.3.3.1.
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Dado que cada Nivel representa un avance en el proceso de aprehendizaje, la evaluacién
del logro de los propésitos del nivel es de la mayor importancia, por cuanto demuestra el
avance que va logrando el estudiante en su proceso de aprehendizaje, vale decir, en el
logro de los resultados de aprehendizaje previstos en los propédsitos afectivos, cognitivos
y expresivos que, como ya se dijo antes, estructuran la competencia final prevista para
cada curso.

Asi, el Sistema de Niveles se constituye en la estrategia que permite a profesores y
estudiantes verificar, a lo largo del proceso de desarrollo de un curso y no solamente al
final de este, si los estudiantes estan avanzando satisfactoriamente en el logro de sus
resultados de aprendizaje.

3.1.3.3. Empleabilidad

La Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani entiende la empleabilidad como el
diferencial institucional que introduce, como parte del proceso de formaciéon de sus
estudiantes, la vinculacion a espacios laborales/formativos desde los primeros semestres,
con la mira estratégica de que al finalizar su Programa Académico ya estén efectivamente
vinculados al mercado laboral.

Para ello la institucion incluye como experiencia de formacion el ejercicio de las
competencias que adquieren los estudiantes desde los primeros semestres en contextos
laborales simulados -al interior de las asignaturas- como reales -mediante la vinculacion
formal a contextos de trabajo propios o en el mercado de potenciales empleadores-, para
generar experiencia laboral como parte de la formacion, una posible vinculacién formal
desde antes de la graduacion y la acreditacion de experiencia profesional a la que se
refieren la Ley 2039 de 2020 y el Decreto 616 de 2021, que representa un valor agregado
en futuros procesos de vinculacién.

Para orientar el interés de que la empleabilidad sea un rasgo distintivo de la formacion en
la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani se explicitan sus caracteristicas
y estrategia en el siguiente concepto:
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Ilustracién 21. Mentefacto de empleabilidad
Fuente, elaboracion propia.

La empleabilidad es uno de los diferenciales institucionales de la Fundacion de
Educacion Superior Alberto Merani en tanto que es una caracteristica que distingue
el proceso de formacion que realiza con sus estudiantes, frente al que realizan otras
instituciones de educacién superior tecnoldgica.

El compromiso principal de la empleabilidad en la Fundaciéon de Educacién Superior
Alberto Merani es la vinculacidon laboral efectiva de los estudiantes en el momento
de graduarse del respectivo programa académico.

La empleabilidad en la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Merani es el
compromiso institucional con la formacion y desarrollo de las competencias
laborales afectivas, metacognitivas y disciplinares que permitan a sus estudiantes
lograr y conservar una actividad laboral, sea por la via del emprendimiento o por la
via de la vinculacion laboral.

La empleabilidad en la Tecnoldgica Merani se construye mediante la vinculacion de
los estudiantes a espacios laborales/formativos que les demanden el ejercicio de
las competencias que van adquiriendo, de manera paralela al desarrollo de su
proceso curricular.
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p4. La empleabilidad se promovera mediante tres estrategias: modelacidén, simulacion
y ejercitacion.

p4.1. La modelacion ocurrira al interior de cada una de las asignaturas que conforman un
programa, mediante la incorporacién sistematica en la estrategia didactica y en el
sistema de evaluacién de situaciones lo mas semejantes posible a los contextos
laborales reales.

p4.2. La simulacion tendra lugar incorporando a los estudiantes lo mas tempranamente
posible a contextos laborales reales propios de la institucién o tutoriados por ella,
como los consultorios, las practicas o pasantias, las monitorias, entre otras
posibilidades. ocurrira al interior de cada una de las asignaturas que conforman un
programa, mediante la incorporacion sistematica en la estrategia didactica y en el
sistema de evaluacién de situaciones lo mas semejantes posible a los contextos
laborales reales.

p4.2. La ejercitacion tendra lugar mediante la gestion institucional de mecanismos para
la busqueda activa de plazas laborales para la contratacion formal de estudiantes
por parte de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani y por
entidades externas, asi como mediante el estimulo y respaldo a emprendimientos
propuestos por los estudiantes.

3.1.4. Educacion virtual

La Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani se ha formulado unas metas
institucionales que sirven de norte para el desarrollo de competencias en sus estudiantes
gue trasciendan la instruccion y educacion y los lleven a convertirse en sujetos afectivos,
talentosos y con sélidos procesos de conocimiento.

Como parte de su estrategia pedagdgica y didactica, la FUNDACION DE EDUCACION
SUPERIOR Alberto Merani adopta la educacion virtual como una manera de maximizar los
alcances de su propuesta, logrando ofrecer posibilidades formativas a los jévenes y adultos
del marco nacional e internacional que buscan opciones educativas no disponibles en su
contexto inmediato y pueden encontrar aqui una modalidad de trabajo solida y coherente,
enriquecida por las interacciones posibles en los medios virtuales.

La FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani ha construido el siguiente
concepto de educacién virtual:
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P.1.

P.2.1.

P2.2

P.3.1

P.3.2

Interacciones docentes -
estudiantes- recursos

Modalidad educativa

P31TIC einternet — EDUCACION VIRTUAL ol iy Educacion
- . a distancia
P3.2 Autoadministracion

del estudiante

p2.2. Educacion

P3.3 Docente disenador presencial

[tutor
P34 Comunicacion
sincrdnica y asincronica

Ilustracion 22. Mentefacto de educacién virtual
Fuente, elaboracion propia.

La educacion virtual es una modalidad educativa en tanto es una de las
formas en que pueden disponerse y ejecutarse las interacciones entre docentes,
estudiantes y recursos para adelantar procesos formativos.

La educaciéon virtual difiere de la educacién a distancia o mixta en tanto que la
primera se estructura completamente con base en las tecnologias de la informacién
y las comunicaciones sin requerir convergencia permanente en tiempos y espacios
entre estudiantes y docentes, mientras que la segunda, aunque hace uso también
de las TIC, incorpora cierto porcentaje de presencialidad.

La educacion virtual difiere de la educacion presencial en tanto que la primera se
estructura completamente con base en las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones sin requerir convergencia permanente en tiempos y espacios entre
estudiantes y docentes, mientras que la segunda, aunque hace uso también de las
TIC, se realiza completamente en la presencialidad.

En la educacién virtual la mediacion entre docentes, estudiantes y recursos
didacticos, asi como todos los procesos administrativos necesarios para la
vinculacién formal del estudiante al proceso educativo, se realizan haciendo uso de
todos los recursos multimediales que posibilitan las tecnologias de la informacién y
las comunicaciones, en entornos accesibles a través de internet.

En la educacion virtual el rol del estudiante se fundamenta en la autoadministracion,
definida como la capacidad para organizar tiempos y espacios en funcidén del
cumplimiento de cada uno de los pasos del proceso formativo dentro de los criterios
previstos para lograr el éxito.
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P.3.3 La educacion virtual distingue dos roles del docente: 1) el rol de disefador de las
diversas interacciones docente-estudiante, estudiante-estudiante y estudiante-
recursos didacticos, y 2) el rol de tutor del estudiante durante el desarrollo del
proceso formativo.

P.3.4 La educacion virtual hace uso de dos formas de comunicacién para procurar la
mediacién: la comunicacion sincrénica y la comunicacion asincronica.

El modelo pedagdgico para la educacion virtual en la FUNDACION DE EDUCACION
SUPERIOR Alberto Merani comparte las metas de formacién indicadas en el capitulo 2 del
presente documento. Como en todo modelo pedagdgico, el logro de las metas de formacion
tiene todo que ver con la claridad que se posea acerca de las caracteristicas y condiciones
en que ocurren tanto el desarrollo del ser humano como su proceso de aprendizaje. En tal
sentido, la propuesta pedagdgica de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto
Merani para la educacion virtual acoge la perspectiva planteada por la Pedagogia
Conceptual y en consecuencia: 1. contempla un proceso de desarrollo del ser humano en
los tres sistemas que conforman su subjetividad —sistema afectivo, sistema cognitivo y
sistema expresivo-; 2. requiere centrar los procesos educativos en la ensefianza y el
aprendizaje de instrumentos - instrumentos afectivos, instrumentos de conocimiento e
instrumentos expresivos-, y operaciones —igualmente, afectivas, cognitivas y expresivas-,
por oposicion al aprendizaje de informaciones; 3. otorga, para ello, especial importancia a
una planeacién del acto educativo fundamentada en su Modelo del Hexagono, que
contempla una dimensién netamente pedagdgica de la planeacién —decision en torno a las
preguntas que dan sentido al proceso: para qué se realiza, qué se ha de ensefiar y cdmo
se va a evaluar-, necesariamente previa a la dimensién didactica —en la cual se da
respuesta a las preguntas relacionadas con el como se va a ensefar, que suele ser la
preocupacion Unica en muchos de los procesos educativos que se observan
cotidianamente-.

Desde la perspectiva de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR Alberto Merani, las TIC
son un recurso, un medio para la ensefianza y para el aprendizaje, no un fin en si mismas.
Por lo tanto, introducir las TIC en los procesos educativos -y con mayor razon en los
procesos formativos- no es, de por si, garantia de su mejoramiento. De hecho, la
experiencia ha mostrado que el importante potencial de las TIC puede verse seriamente
disminuido si su incorporacidon no se desarrolla dentro de modelos pedagdgicos sdlidos,
que permitan maximizar su impacto para desarrollar en los individuos destrezas para el
aprendizaje permanente y autdbnomo, para la gestion de la informacion y para aprovechar
estos aprendizajes en el mejoramiento de las condiciones de vida propias y de su entorno
inmediato. Por lo tanto, los procesos formativos virtuales requieren, igualmente, de una
planeacion como la descrita en el numeral 2.3.1. del presente documento, y quiza con
mayor énfasis en la importancia de las decisiones pedagdgicas, dado que en estos procesos
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existe la tendencia a idealizar el recurso y a considerar que por si mismo cualifica los
procesos.

El modelo pedagdgico para la educacién virtual de la FUNDACION DE EDUCACION
SUPERIOR Alberto Merani considera que la mediacién de las TIC ofrece oportunidades de
enriquecimeinto en toda experiencia educativa basicamente a en tres frentes: 1) el acceso
a fuentes de alto nivel, 2) el desarrollo de destrezas, 3) la produccion colaborativa a través
de redes.

Es evidente que una de las mas importantes posibilidades de Internet es precisamente que
pone al alcance de cualquier persona el acceso a informacién y recursos provenientes de
fuentes de muy alto nivel académico, cientifico o técnico. Asi, el acceso a fuentes de
alto nivel que posibilita la tecnologia, siempre y cuando se inscriba dentro de una
planeacion pedagdgica que otorgue sentido y estructura a la informacién que se obtenga,
genera un espacio de la mayor importancia para que los estudiantes estructuren
conocimientos, valoraciones e incluso habilidades y operaciones con la mayor posibilidad
de actualidad, pertinencia y calidad.

La presencia de las TIC en una experiencia educativa ofrece posibilidades importantes para
el desarrollo de destrezas y habilidades en dos sentidos: por una parte, al encontrar
en Internet multiples aplicaciones que ofrecen oportunidades de extensa e intensa
ejercitacién en muy variados campos (desde ejercicios para practicar aprendizajes
académicos hasta simuladores para destrezas complejas, como el vuelo de aviones); por
otra parte, es posible incorporar al software del equipo material de autor, por ejemplo,
disefado por un docente especificamente para ofrecer a los estudiantes oportunidades
pedagdgicamente estructuradas de ejercitacion igualmente en ambitos muy variados de
las areas disciplinares.

La tercera utilidad de las TIC en un proceso educativo radica en la posibilidad de
intercomunicacion para el desarrollo de actividades colaborativas. Esta posibilidad
puede ir desde el desarrollo de tareas puntuales —por ejemplo, la producciéon de un
documento, un implemento, la solucién de un ejercicio, etc. — hasta el desarrollo de
proyectos de gran envergadura —-por ejemplo, el disefio de un artefacto para resolver un
problema o satisfacer una necesidad-, siendo lo caracteristico de esta manera de trabajar
la participacién de varios estudiantes en la elaboracién o perfeccionamiento de un producto
conjunto. Esta posibilidad de trabajo en red favorece, ademas del desarrollo de procesos
cognitivos, el fortalecimiento de competencias afectivas intra e interpersonales y el
desarrollo de destrezas ejecutivas, no solamente en el ejercicio de las propias, sino a través
de la posibilidad de reconocer las de otros.

Si bien estas tres posibilidades estan presentes en toda experiencia educativa donde se
tenga acceso a computadores y a conectividad, en el proceso de formacién virtual pueden
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verse potenciadas gracias a la personalizacion que introduce el hecho de que cada
estudiante disponga permanentemente de sus propios medios de comunicacién -lo cual no
siempre ocurre en las modalidades mixta o presencial-, ya que tal personalizacion
proporciona a todos los estudiantes iguales oportunidades de acceso a recursos educativos
sofisticados, al tiempo que exige también a todos la ejecucién de las tareas asignadas y
permite al docente el seguimiento diacrénico y asincronico del desempeno de cada uno.

Sin embargo, teniendo en cuenta que el computador y la conectividad son en si mismos
recursos, tanto la efectiva realizacidon de esas posibilidades como su mayor potenciacién
debida a la personalizacién del recurso, dependen de la existencia y calidad de la
planeacion pedagdgica dentro de la cual se inscriba la experiencia. Para lograr la mayor
eficacia del proceso de formacion virtual, la planeacidon pedagdgica debe incorporar como
recursos fundamentales en el proceso de ensefianza aquellos que ofrece la plataforma y la
conectividad en general. Esta condicién exige del docente el maximo conocimiento de las
actividades incorporadas al software asi como de las potencialidades educativas de
Internet.

, €l modelo pedagdgico para la virtualidad retoma el papel del docente como conductor
del proceso de ensefianza y le atribuye un ejercicio serio y detallado de disefio y planeacion
a través del cual conducira a sus estudiantes eficientemente en el logro de los propdsitos
formativos.

El modelo define también las caracteristicas de los contenidos que privilegia en los procesos
educativos: instrumentos y operaciones en cada una de las tres dimensiones de la
subjetividad humana, tal como han sido descritos en el capitulo dedicado al Modelo
Pedagdgico Institucional.

3.2. INVESTIGACION

La Fundacion de Educacién Superior Alberto Merani reconoce la importancia de la formacidn
de las actitudes, los valores, las aptitudes y las habilidades cientificas en sus estudiantes
y docentes y asume la responsabilidad que tiene con la generacién, desarrollo vy
transferencia del conocimiento, de acuerdo con las necesidades y oportunidades del pais y
en el marco de las politicas que establece el estado colombiano para la Educacion Superior.
De manera consecuente, asume la tarea de consolidar una comunidad cientifica e
investigativa al interior de la Institucién, enriqueciendo la reflexién permanente, el
planteamiento y ejecucion de proyectos de investigacién basica y aplicada y la interaccion
con comunidades académicas del orden nacional e internacional, tratando siempre que los
productos de conocimiento sirvan a las comunidades con las que la Institucion interactia.
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La investigacién es un proceso comunicable, replicable, evaluable y fiable de
produccion de conocimiento.

Isoordinacion

P2.1.

FECHA DE ELABORACION ELABORO

La investigacion es fundamentalmente un proceso de razonamiento vy
argumentacion.

A partir de un conjunto de hechos y de un acervo de conocimientos previos con los
que esos hechos tienen alguna relacién (dudosa, problematica o discutible) el
investigador plantea conjeturas que arrojen claridad sobre los hechos y brinden
explicaciones al problema; posteriormente, a partir de esas conjeturas desarrollara
una sucesiéon de argumentaciones y razonamientos, siempre sometidos al control
de las reglas logicas y de las evidencias producto de la observacién. El proceso
investigativo se fundamenta, entonces, en el rol de las teorias y en el proceso
deductivo.
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P2.2.

P2.3.

P2.4.

Investigar es intentar descubrir aquellas estructuras que subyacen en los procesos,
que dan origen a los hechos particulares o que determinan la forma en que ocurren
y se repiten los hechos.

La investigacion se realiza sobre procesos observables y no observables, en tanto
gue la evidencia empirica no es el Unico criterio de verdad de los conocimientos
generados; la evidencia racional (construida con razonamientos vy
argumentaciones) también lo es. Al formular un modelo racional que simule el
funcionamiento de un proceso no observable también es posible producir
conocimiento.

La investigacion tiene un caracter provisional, hipotético y relativo. No busca aclarar
o explicar por completo un fenémeno, sino mas bien aproximarse progresivamente
a cada vez mejores explicaciones. Por esa razén sus resultados tienen un caracter
provisional y se circunscriben al trabajo de un colectivo.

Exclusion

P3.1

P3.2

P3.3

Investigacién no es Unicamente experimentacidon. Lo esencial es el proceso de
razonamiento y argumentacion que se derive de ella. Experimentar, medir y contar
son acciones auxiliares que adquieren su sentido en el marco de procesos de
teorizacién o en el desarrollo de alguna fase de un programa de investigacion.

La investigacion no es necesariamente aplicar técnicas estadisticas o establecer la
probabilidad de ocurrencia de un fendmeno. La estadistica y el analisis probabilistico
estan al servicio de la investigacion, pero no la agotan. De hecho, muchos
fendomenos  no tienen una naturaleza probabilistica.

El trabajo de campo no es lo mismo que la investigacion. Mientras aquel consiste
en observar y recolectar datos, es la argumentacidon y el razonamiento que los
explica, la formulacién de teorias, lo que constituye la esencia de la investigacion.

Infraordinaciéon

P4,

P4.1

Existen tipos de investigacion segun el propdsito que se persigue, los medios que
se utilizan y el nivel de conocimiento que busca alcanzar.

Si el proposito de la investigacion es Unicamente producir, profundizar o ampliar el
conocimiento de una realidad concreta se trata de investigacién basica. Es el caso
de la investigacion que tiene su origen en un marco tedrico y no sale de él. Por su
parte, la investigacién aplicada, practica o empirica pretende hacer uso del
conocimiento basico para generar desarrollos que resuelvan problemas practicos.
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P4.2

P4.3

3.2.2.

En todo caso, al requerir un marco tedrico, la investigacion aplicada depende de la
investigacion basica.

Segun los medios que se privilegian para obtener la informacion, la investigacion
es documental cuando los datos se buscan en bases de datos y documentos
producidos previamente; es investigacién de campo cuando la informacién se
obtiene de la observaciéon del fendmeno estudiado; y es experimental cuando la
informacién es el resultado de la observacion de un fendmeno creado
intencionalmente para que el observador llegue a unas conclusiones.

Segun el alcance del proceso investigativo, se tratard de una investigacion de tipo
exploratorio cuando se identifican los aspectos fundamentales de un fendmeno y se
establecen posibles campos para posteriores investigaciones; de una investigacion
descriptiva cuando se analiza el fendmeno y se caracterizan todos sus aspectos; de
una investigaciéon correlacional cuando se establecen relaciones o grados de
asociacion entre variables; o serad una investigacién explicativa cuando establece
relaciones de causalidad.

Objetivos

Los objetivos propuestos para la investigacion en la Institucion son:

Desarrollar proyectos de investigacion disciplinar, interdisciplinar, institucional e
interinstitucional privilegiando la articulacién con los procesos de docencia y
relacionamiento con el sector externo de la Institucion.

Aportar al enriquecimiento del cuerpo de conocimiento de las disciplinas mediante
proyectos de investigacion basica.

Desarrollar investigaciones aplicadas que favorezcan procesos de innovacién y
emprendimiento y la comprension y solucion de problematicas sociales en el marco
de diferentes contextos.

Fomentar el desarrollo de un pensamiento inquisitivo, riguroso e investigativo en
los miembros de la comunidad académica.

Promover la divulgacion y la apropiacién social del conocimiento, de los desarrollos
tecnoldgicos y/o de las innovaciones producto de la investigacion institucional.
Construir relaciones y convenios de cooperacion para la investigacion con redes e
instituciones regionales, nacionales e internacionales.

La Fundacidon reconoce el reto que supone el fomento a la Investigacion, Innovacion y
Desarrollo en la educacion superior como una manera de promover la competitividad y la
productividad de la sociedad colombiana. Para el desarrollo I+D+I, la Fundacién, a través
de su sistema de investigacién, establece las politicas y mecanismos institucionales para
la participacion de la comunidad educativa en la conformacion de grupos y semilleros de
investigacion, asi como para el disefio y desarrollo de proyectos de investigacion y la
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divulgacion de sus resultados en escenarios académicos locales, nacionales e
internacionales.

3.2.3.

Estrategias

Para el logro de sus objetivos en investigacion, la institucion desarrollara las siguientes
estrategias:

Para el logro de sus objetivos en investigacion, la institucion desarrollard las siguientes
estrategias:

Produccion investigativa: Incluye la formulacion y desarrollo de proyectos de
investigacion basica y aplicada que conduzcan a la generacion de productos de
conocimiento relevantes y de alta calidad. Asi mismo, puede enfocarse a aportar al
desarrollo de nuevos productos y servicios que promuevan el avance de la
innovacion. Igualmente, se busca que la investigacidén contribuya al enriquecimiento
y avance de los diferentes cuerpos de conocimiento de las disciplinas relevantes.
Se priorizan la rigurosidad y las metodologias y técnicas que permitan garantizar la
validez y confiabilidad de los resultados bajo estandares éticos y de integridad
cientifica.

Divulgacion y apropiacion social del conocimiento: Abarca todas las acciones
que permiten dar a conocer los resultados de investigacion institucional en
contextos locales, nacionales e internacionales bajo diferentes modalidades y
formatos, como la publicacion en revistas nacionales e internacionales, la
publicacidn de libros o capitulos de libros y la participacién en eventos académicos
nacionales e internacionales. Igualmente, esta estrategia incluye la organizacion de
diferentes tipos de eventos académicos con participacion de investigadores de otras
organizaciones tanto nacionales como internacionales para fomentar la discusién y
el intercambio de ideas. Con el fin de retroalimentar la investigacién se crean
espacios de didlogo con diferentes actores sociales para promover la interaccion
entre los investigadores y la sociedad.

Capacitacion y actualizacién continua de la comunidad académica:
Contempla los procesos de capacitacion a nivel interno y externo que permiten
fortalecer las competencias en investigacion de la comunidad académica, mejorar
la formulacion y ejecucién de los proyectos y mantenerse actualizados frente a
métodos y herramientas de investigacion.
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3.3. RELACIONAMIENTO CON EL SECTOR EXTERNO

En la Fundacién, el relacionamiento con el sector externo enlaza las tres funciones
sustantivas de la institucidn, en tanto inspira la docencia, potencializa la investigacién y, a
la vez, se nutre de ellas. Brinda a la Fundacion los espacios y los mecanismos para generar
conocimiento en coherencia con el contexto, lo que lo hace pertinente y situado, partiendo
de las diferentes lineas de accidn y estrategias que se dinamizan con las comunidades y
otras organizaciones, aprovechando cada proceso que permita el didlogo entre la docencia,
la investigacion, y el sector externo lo que da lugar a enriquecer y ampliar las posibilidades
formativas de los estudiantes y docentes.

3.3.1. Objetivo

En la Fundacion la funcién sustantiva de relacionamiento con el sector externo tiene como
propédsito constituirse en eje articulador de la docencia y la investigacion, propendiendo
por que se relacionen con la realidad social del pais, para interactuar con ella, dinamizarla
y contribuir asi al desarrollo social con criterios éticos y responsables. Si bien la
responsabilidad social sirve como sustento curricular para cada espacio y estrategia para
la formacion de los estudiantes, también se promueven otras dindmicas y ambientes
extracurriculares que contribuyen a que el estudiante tenga la oportunidad de desarrollar
competencias para convertirse en un gestor de cambios, desde la promocion del
emprendimiento y la busqueda de nuevas formas de hacer como posibilidades de dar
respuesta a las problematicas de las comunidades.

La Fundacion emprende labores de relacionamiento con el externo desde dos instancias:
e Institucional

En el marco del relacionamiento con el sector externo de institucional, la Fundacion puede
emprender acciones asociadas a diferentes campos del conocimiento o de accién social o
educativa sin que estén relacionadas con los programas académicos vigentes siempre que
estén asociadas a la mision institucional. A nivel institucional se desarrollan las estrategias
de relacionamiento con el sector externo descritas en el numeral 2 de la presente politica
y su gestion es liderada por el equipo administrativo y/o de coordinacion de proyectos a
quiénes se les asignan las funciones correspondientes a las acciones de relacionamiento
con el sector externo de tipo institucional.

e De programas
Cada programa académico establece las acciones, los canales de comunicacién y los

entornos sociales para desarrollar las estrategias de relacionamiento con el sector externo
establecidas en el numeral 2 de la presente politica. De esta forma, el cuerpo de
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conocimiento disciplinar, asi como los métodos y desarrollos del programa se ponen al
servicio de los diferentes actores y del contexto social y empresarial. En esta linea, son los
docentes y/o estudiantes de los programas académicos quienes llevan a cabo las acciones
que dan vida a las estrategias enunciadas.

3.3.2. Estrategias

e Educacion Continua:

La fundacion, en su objetivo de formar a lo largo de la vida y responder a los desafios
cambiantes del mundo, cuenta con una oferta de educacion continua flexible y adaptada a
las necesidades de diferentes sectores de la economia y de la sociedad. Esta estrategia
comprende el disefio y la oferta de servicios educativos tales como cursos, talleres,
diplomados, seminarios, entre otros, bajo el enfoque de educacién a lo largo de la vida y
adaptados a las necesidades de diferentes grupos humanos.

e Proyectos, Consultorias y Asesorias:

Comprende las acciones relacionadas con la gestidn de recursos a través del desarrollo de
proyectos, consultorias y/o asesorias a personas naturales o juridicas en el &mbito publico
y privado.

e Proyeccion social:

Son todos aquellos servicios y acciones que la Fundacién emprende con el objetivo principal
de resolver problemas en una comunidad, generar innovaciones o transferencia y difusion
de conocimiento pertinente para diferentes grupos humanos para incidir en el
mejoramiento de su calidad de vida.

La proyeccion social incluye acciones desarrolladas desde un enfoque de gestion social y
comunitaria que se centra en el desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas Yy las comunidades. Esto se logra a través de la participacion de la comunidad en
la toma de decisiones y la planificacion de programas y proyectos que aborden sus
necesidades y prioridades. La gestion social y comunitaria busca involucrar a las personas
en el proceso de desarrollo y garantizar que sus opiniones y perspectivas sean tenidas en
cuenta.

e Didlogo con los sectores productivos:

La Fundacién propende por establecer un didlogo fluido y una colaboraciéon efectiva entre
los distintos actores involucrados. La idea es promover una relacién de trabajo en conjunto
entre la fundacion y el sector productivo, con el objetivo de lograr propdsitos comunes y
solucionar desafios especificos. El establecimiento de espacios de comunicacion
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bidireccionales permitira a la Fundacién conocer de primera mano las necesidades y
desafios del sector productivo, y a su vez, permitira al sector productivo contar con acceso
a los recursos y expertos de la fundacidon. Dado lo anterior, se establecen espacios para
discutir sus respectivas necesidades y desafios, asi como para buscar soluciones conjuntas
a los problemas que enfrentan y establecer cémo desde la academia se puede aportar a
dichas soluciones. Estos diadlogos también pueden ser una oportunidad para identificar
alianzas y crecimiento mutuo. Igualmente, se busca que en el proceso formativo de los
estudiantes existan multiples oportunidades de reconocer el sector productivo y la forma
como los aprendizajes del programa se incorporan en la vida productiva. Lo anterior se
logra con la gestidon de visitas a empresas privadas y a entidades publicas como contextos
de aprendizaje durante el desarrollo de las asignaturas de los diferentes programas o en
el marco de actividades extracurriculares. Igualmente, se promueve la participacion de
representantes del sector productivo en actividades dentro de la institucién para compartir
con la comunidad académica pormenores del quehacer de cada profesion.

El objetivo es promover la comunicacién y el entendimiento entre los diferentes sectores
generando mayor acercamiento y acciones conjuntas con la academia.

e Reconocimiento de aprendizajes previos:

Es un proceso que permite a la Fundaciéon brindar una certificaciéon a los individuos como
reconocimiento por su experiencia y conocimientos previos adquiridos de forma empirica
a lo largo de su vida lo que puede mejorar su motivacion y confianza, y aumentar su
capacidad para aprender y desarrollarse.

e Practica profesional:

Esta estrategia favorece el aprendizaje y experiencia en situaciones reales. Con el fin de
llevar a cabo los objetivos principales de su mision, la institucion utiliza métodos de
ensefianza y herramientas que permiten a los estudiantes convertirse en agentes de
cambio social en sus entornos cercanos, ya sea en la comunidad o en el ambito laboral.
Estos procesos y herramientas promueven una relacién constante con diferentes actores,
tanto publicos como privados y del sector solidario. Asi, las practicas profesionales aportan
significativamente al relacionamiento con el sector externo de diversas formas, entre las
que destacan: Conexiones y redes de contacto; Aprendizaje y experiencia en situaciones
reales; Desarrollo de habilidades interpersonales; Desarrollo de habilidades técnicas;
retroalimentacion a nivel curricular.




