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1. MARCO NORMATIVO

Decreto 0808 de Abril 25 de 2002 por el cual se establece el crédito académico como
mecanismo de evaluacion de calidad, transferencia estudiantii y cooperacion
interinstitucional, estipulando en el articulo 5 que “Un crédito equivale a 48 horas de
trabajo académico del estudiante, que comprende las horas con acompafiamiento directo
del docente y demas horas que el estudiante deba emplear en actividades independientes
de estudio, practicas, u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje”.

Decreto 2566 de 2003 que establece las condiciones minimas de calidad y demas requisitos
para el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos en educacién superior,
sefialando en su articulo 5. “Organizacién de las actividades de formacién por créditos
académicos: ...el programa debera expresar el trabajo académico de los estudiantes por
créditos académicos”.

Decreto 1330 del 25 de julio de 2019, seccion 4. créditos académicos, articulo 2.5.3.2.4.1,
define el crédito académico como: “... la unidad de medida del trabajo académico del
estudiante que indica el esfuerzo a realizar para alcanzar los resultados de aprendizaje
previstos. El crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas para un periodo académico y
las instituciones deberan determinar la proporcion entre la relacion directa con el profesor
y la practica independiente del estudiante, justificada de acuerdo con el proceso formativo
y los resultados de aprendizaje previstos para el programa”.

2. ALCANCE DE LA POLITICA

La Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani esta comprometida, como primer pilar
de su Misidn, con ofrecer educacion superior de alta calidad y pertinente, fundamentada
en el modelo de Pedagogia Conceptual y estructurada por ciclos propedéuticos. En este
contexto, las politicas institucionales que enmarcan el desarrollo y la gestidon curricular,
alrededor de los principios rectores Valora — Conoce — Actla, contribuyen a la identidad
institucional y al logro evidenciable de la Misidn.

La politica curricular define los principios declarados por la Fundacioén para la formacién en
lo que tiene que ver con el sistema de créditos, la estructura curricular, la didactica, el
sistema de evaluacion y la concepcion institucional de ciclos propedéuticos, aplicables a
todos los curriculos vigentes y a los que se proyecten en la Fundacién.

3. PROPOSITOS GENERALES DE FORMACION

La Fundacion de Educacién Superior Alberto Merani asume los siguientes propdsitos
institucionales para la formacién en todos sus programas académicos:

a. Formar las competencias afectivas intrapersonales, interpersonales y socio
grupales, de manera que los cursantes de los programas, al desarrollar sus propias
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competencias afectivas, estén en condiciones de luego aplicarlas para el ejercicio
auténomo de sus actividades profesionales.

Lograr el aprehendizaje del conjunto de normas, principios y valores que deben
regir la conducta del profesional en cada una de las areas especificas, para
conformar una sélida ética profesional.

Desarrollar los procesos de pensamiento proposicional, conceptual y precategorial
de los futuros profesionales, asi como sus competencias comunicativas basicas:
leer, escribir, escuchar, hablar y exponer.

Canalizar —-fundamentar y profundizar- el talento y la creatividad de todos los
jovenes que cursen los programas profesionales, de manera que cada uno de ellos
demuestre su mayor interés, sus mejores aptitudes cognitivas y ejecutivas para
lograr el dominio de los conocimientos cientificos y técnicos propios del area
profesional, lo que les permita asumir retos, ejecutar tareas complejas y generar
innovaciones en el campo de su desempefio profesional.

Generar en los futuros profesionales una actitud vital de emprendimiento que les
permita priorizar, en las areas personal y profesional, sus posibilidades de acometer
e iniciar obras, negocios, iniciativas nuevas e innovadoras, tanto en el contexto de
la generacién de empresas propias como en el contexto de la vinculacion laboral
con terceros.

4. ESTRUCTURA CURRICULAR

La formacion en la Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani esta organizada por
lineas, componentes y areas.

Las tres lineas que componen la estructura curricular de todos los programas de pregrado

son:

e Linea de Desarrollo Humano Integral
e Linea de Formaciéon Laboral/Profesional
e Linea de Formacién en Inglés

Los programas de posgrado se estructuran incorporando, como minimo, las dos primeras
lineas curriculares.

Al interior de cada linea se definen Componentes, que agrupan grandes ambitos de
competencias que, en su conjunto, hacen posible el logro del propédsito definido para la

linea.
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Finalmente, dentro de los Componentes se desagregan ejes tematicos que, dentro del
mismo principio de integracidon curricular, permiten el desarrollo de competencias
especificas que aportan al propdsito del componente. Este ultimo nivel de especificidad
constituye el Area.
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Ilustracién 1. Estructura curricular
Fuente. Elaboracion propia

Linea de Desarrollo Humano Integral

La Linea de Desarrollo Humano Integral forma a los estudiantes en competencias que les
permitirdn desempefarse adecuadamente como sujetos psicoldgicos y sociales inmersos
en contextos cambiantes que exigen competencias complejas de relacionamiento, de
pensamiento, de lenguaje y comunicacion.

La Linea de Desarrollo Humano Integral incluye tres componentes:

El Componente Competencias Laborales Afectivas desarrolla habilidades para el
relacionamiento intrapersonal, interpersonal y sociogrupal. Las primeras permiten al
estudiante conocerse, valorarse y administrarse; las competencias interpersonales
permiten al estudiante conocer a otros, valorarlos y relacionarse con ellos; las
competencias socio grupales promueven la valoracion de los grupos, la comprension de
sus particularidades y funcionamiento y, en consecuencia, la buena relacién con los
diversos grupos que pueden formar parte de sus contextos personales, laborales y sociales.
De igual manera, este componente promueve la valoracién de la profesiéon y nivel de
formacion (técnico profesional, tecndlogo y profesional).
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El Componente Competencias Laborales en Metacognicién y Lenguaje busca desarrollar en
los estudiantes competencias intelectuales, légicas, de pensamiento y procesamiento de
informacidn, para conocer, interpretar y analizar las dimensiones de la realidad. Ello exige
fortalecer sus procesos de comprension y produccion de textos orales y escritos, pues son
ellos fuente fundamental de informacion. Por esta razén, el estudiante trabajara en sus
procesos de pensamiento, lectura y escritura proposicional, conceptual y precategorial, de
manera que construya y apropie los instrumentos de conocimiento, aplique las distintas
operaciones intelectuales y tenga la capacidad de comunicar aquello que siente y conoce
efectivamente por medio de la escritura y la oralidad, con un buen manejo de los cddigos
verbales, no verbales y paraverbales.

El Componente Emprendimiento desarrolla competencias que permitirdn al egresado
promover acciones creativas e innovadoras a través de la planeacién y consolidacion de
proyectos de manera eficiente, bien sea propios o en el marco de una vinculaciéon con
terceros; ademds, busca generar habilidades analiticas y criticas a partir del estudio y
diagnostico del entorno.

Linea de Formacion Laboral/Profesional

Tiene como proposito el desarrollo de las competencias que permitan el excelente
desempefio como técnico, tecndélogo y/o profesional en el campo especifico del programa
académico, competencias que surgen del aprehendizaje e interaccion entre los
instrumentos y operaciones cognitivas, afectivas y expresivas que le son propios/as. Es
decir, competencias encaminadas a distinguir al futuro egresado en su ambito laboral, en
espacios altamente competitivos como corresponde a la actual coyuntura mundial,
enmarcada por la globalizacién, la volatilidad financiera y los denominados trabajadores
multiculturales, lo cual implica también dominio del inglés como idioma de los negocios,
amplio conocimiento de la tecnologia dura y blanda, mas una necesaria orientacion hacia
la innovacion, la creatividad y el emprendimiento.

La linea de formacion laboral/profesional estd integrada por cuatro componentes:

El componente Formacion Especifica desarrolla competencias propias de la profesion
mediante la formacion en la estructuracion de la disciplina (conocimiento de teorias,
métodos, postulados, etc.) y Practica profesional (ejercitacién y puesta en practica de los
elementos estructurantes de la disciplina), pues la relacion entre teoria y practica,
desarrollada desde los primeros periodos de formacion, es la que permitira a los
estudiantes alcanzar altos niveles de calidad en sus desempefios profesionales/laborales.

El componente Formacion en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion TIC
desarrolla competencias especificas para el manejo de aplicaciones TIC a las disciplinas y
desempefios profesionales, lo que permitira a los estudiantes dominar recursos
tecnoldgicos indispensables para el desarrollo de su ejercicio profesional/laboral.
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El componente Formacién en Investigacién desarrolla competencias en valores, ldgicas y
metodologias de la investigacion que abrird a los futuros técnicos, tecndlogos y/o
profesionales la posibilidad de producir conocimiento basico y/o aplicado dentro de su
disciplina, utilizando claros paradigmas investigativos al igual que metodologias
pertinentes para recoleccién y analisis de la informacion.

El componente Formacion Electiva desarrolla competencias de profundizaciéon en la
disciplina de formacion y/o interdisciplinares que permiten a los estudiantes aproximarse
a areas de conocimiento adicionales a las especificas de su profesion con el fin de ampliar
su panorama formativo al comprender la globalidad e interconexién del conocimiento y la
importancia y necesidad de trabajar interdisciplinariamente para resolver los problemas
complejos que plantean los entornos reales.

Linea de formacién en Inglés

Tiene como propdsito formativo que el estudiante reconozca la importancia del inglés como
lengua privilegiada por la comunidad cientifica y el mercado laboral; valore la importancia
de desarrollar habilidades comunicativas en inglés para su crecimiento personal y
profesional; comprenda la estructura, formas, usos y demas particularidades del inglés y
finalmente, que el estudiante sea competente para escribir, leer y comprender textos
cotidianos y disciplinares.

Formacion humana integral Formacion laboral /profesional
Competencias Formacion en
Comp laborales en - » ) Formacién en tecnologias de la » . Formacién en Inglés
R " . Emprendimiento  [Formacion especifica .. ) .. Formacion electiva
y Investigacion informaciény la
I TIC
Competencias
interpersonales, )
X s Competencias
intrapersonales y o
i X X disciplinares
sociogrupales Acciones creativas e y
k Procesos de . especificas (contexto : Comp X
Valoraciones i innovadoras » Comp en ) Competencias para
B pensamiento i de fundamentacion | , . ., especificas de X o
especfficas (valor § Planeacion y L. légicas y metodologias L Competencias de escribir, leery
X Procesos expresivos e tedrica) X . aplicaciones TIC a las .
social ylaboral de i consolidacion de X de lainvestigacion L profundizacion ylo comprender textos
o i escritos y orales ) Competencias L h disicplinas y o -
técnicos, tecndlogos y proyectos propios o en o basica yaplicada al _ Interdisciplinares cotidianos y
o Procesos lectores X ) disciplinares ) Lo desempefios -
universitarios, valores y i vinculacion con y area disciplinar ) disciplinares!
R comprensivos especificas (contexto profesionales
principios éticos de las terceros L, L,
X de formacion practica
profesiones)de cada .
i » en escenarios reales)
nivel de formacion y
area disciplinar.

Tabla 1. Lineas curriculares del plan de estudios.

5. SISTEMA DE CREDITOS

Fuente. Elaboracion propia

La Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani adopta el sistema de créditos
académicos de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1330 de 2019.

La asignacién del nUmero de créditos a una asignatura se realiza con base en la naturaleza
predominante de la(s) competencia(s) a lograr, definidas en su(s) propdsito(s). Desde el
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modelo pedagdgico que orienta la docencia en la Fundaciéon de Educacion Superior Alberto
Merani, existen dos tipos de competencias: las competencias instrumentales y las
competencias operacionales. Las primeras son aquellas que evidencian la capacidad del
individuo para leer, analizar, comprender e interpretar la realidad e, incluso, actuar frente
a ella mediante instrumentos afectivos -valores, principios, axiologias-, instrumentos de
conocimiento -nociones, proposiciones, conceptos, precategorias- y/o instrumentos
expresivos —lenguaje natural, lenguajes disciplinares, lenguajes artisticos-. Por su parte,
las competencias operacionales son aquellas que evidencian la capacidad para ejecutar
operaciones afectivas -como valorar, decidir, planear-, cognitivas - inducir, deducir,
codificar, decodificar, isoordinar, supraordinar, excluir, infraordinar, entre otras- y
expresivas — como hablar, exponer, escribir, idear y ejecutar procedimientos, métodos,
estrategias-.

Desde luego, estos dos tipos de competencias, lejos de ser excluyentes, son altamente
complementarias. No obstante, un mejor abordaje pedagdgico y didactico en la formacién
requiere claridad sobre dénde se pone el énfasis, segun los propdsitos de formacion que
se definan. Por ello, desde el plan de estudios se definen también dos tipos de asignaturas:
las de naturaleza instrumental, cuyo propdsito enfatiza en la formacion de competencias
que encajan en el primer tipo descrito, y las de naturaleza operacional, que se enfocan en
el desarrollo del segundo tipo de competencias.

Dado que cada tipo de asignaturas requiere una proporcion distinta de tiempos de
acompafnamiento docente, asi como de presencia y uso de espacios especializados -
laboratorios, talleres, escenarios especificos- para su desarrollo, se ha establecido la
siguiente estructura de créditos académicos:

Instrumental 1 1

Operacional 1 2 1

Tabla 2. Estructura de créditos académicos
Fuente. Elaboracion propia

6. ESTRATEGIA DIDACTICA Y SISTEMA DE EVALUACION
El Sistema de Niveles

Los cursos que conforman el Plan de Estudios de cada uno de los programas académicos
que se ofrecen en la Fundacion de Educacién Superior Alberto Merani se estructuran
mediante el Sistema de Niveles, en el cual tanto los propdsitos como las ensefianzas que
conforman un curso se dividen en cuatro etapas de aprehendizaje, cada una autosuficiente
en tanto que proporciona al estudiante una experiencia de aprehendizaje completa y, por
lo tanto, evaluable como avance valido hacia el logro del propdsito general definido para
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el curso. Asi, los Niveles definidos deben conformar una secuencia progresiva hacia el logro
del propésito general - definido en términos de una competencia- establecido para el curso.
El Sistema de Niveles debe conducir al estudiante a lo largo de una serie de etapas que, al
ser realizadas de manera satisfactoria, le permiten ir avanzando hacia el logro de la
competencia general definida para el curso.

Puede definirse un Nivel, entonces, como una unidad de ensefianza y, por tanto, de
aprehendizaje, que resulta del disefio estructurado que un docente realiza de una serie de
interacciones entre él, los estudiantes y unos recursos didacticos, intencionalmente
organizadas para lograr unos propositos de aprehendizaje que, siendo especificos del nivel,
aportan significativamente a los generales del curso. Por lo tanto, cada nivel debe
conectarse con el siguiente en tanto es un “escaléon” que el estudiante debe sobrepasar
para avanzar hacia la meta final.

Cada curso sera estructurado en cuatro niveles de desarrollo de la competencia: nivel
basico, nivel intermedio, nivel de apropiaciéon y nivel avanzado. Se prevén dos criterios
para la estructuracién de cada nivel, a saber:

a. Las fases del proceso didactico, de manera que el nivel basico corresponda a la fase
afectiva de la didactica, el nivel intermedio corresponda a la fase cognitiva de la
didactica, el nivel de apropiacién, a la fase expresiva de la didactica y, finalmente,
el nivel avanzado debera corresponder a la aplicacion de la competencia en
contextos diversos y mas exigentes en cuanto a su dominio y flexibilidad.

b. Los grados de complejidad o de desagregacion que puedan definirse en el proceso
de aprehendizaje de una competencia, donde el nivel basico corresponderia a la
ensefanza de su forma mas simple o de su componente inicial o basico; el nivel
intermedio, a la ensefianza de su grado de complejidad medio o de componente(s)
adicional(es) cara a la estructuracion total de la competencia; el nivel de
apropiaciéon, a la ensefanza del nivel de complejidad que se considera
ya indispensable en el estudiante o del (de los ) componente(s) faltantes para
obtener la estructura total establecida como propdsito para la asignatura; v,
finalmente, el nivel avanzado corresponderd, como en el caso de la estructuracion
por fases didacticas, a la aplicacion de la competencia en contextos diversos y mas
exigentes para lograr dominio y flexibilidad en su ejecucion.

No obstante, el docente podra proponer criterios diferentes para la estructuracion de los
niveles, siempre y cuando se respete el principio basico de avance progresivo hacia el logro
del aprehendizaje de la competencia general del curso.
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. £ Nivel Nivel de
A [ E1E Intermedio Apropiacion -
Fase Fase Fase Ejercicio
Afectiva del cognitiva expresiva de la
proceso del proceso del proceso competencia
didactico didactico didactico en
contextos
Nivel de Nivel de Nivel de diversos
complejidad complejidad complejidad
basico de la intermedio final de la
competencia de la competencia

competencia

Tabla 3. Sistema de niveles
Fuente. Elaboracion propia

El Sistema de Niveles busca favorecer la autonomia del estudiante, asi como la posibilidad
de avanzar segun su propio ritmo y orientacién al logro. Promueve la autonomia del
estudiante en la medida en que desde el inicio del curso es conocedor de los niveles de
desempefio que se espera que desarrolle y de las diversas actividades que debe realizar
dentro del proceso formativo, lo que amplia sus opciones para autoadministrar sus tiempos
de estudio y el proceso de aprehendizaje. Pero al mismo tiempo, el sistema establece
oportunidades limitadas para que el estudiante realice la evaluacién definida para cada
Nivel: si bien cuenta con varias opciones de presentar evaluacion en alguno(s) de los
niveles, también debe esforzarse por satisfacer prontamente la mayoria de ellos para lograr
una buena valoracién final del curso.

Dado que cada Nivel representa un avance en el proceso de aprehendizaje, la evaluacién
del logro de los propésitos de cada nivel resulta crucial: sélo podra avanzar el estudiante
que satisfaga los criterios de evaluacidn definidos para cada Nivel, en tanto que demuestra
el avance requerido dentro del proceso de aprehendizaje.

Dado el caracter progresivo del sistema, cada nivel se evalla en términos de aprobado o
no aprobado. En caso de ser aprobado, el estudiante recibira la calificacion correspondiente
a dicho nivel. En caso de no ser aprobado, el estudiante deberd presentarse nuevamente
a evaluacién hasta obtener la valoracion de aprobado en dicho nivel. Por lo tanto, la
calificacién final del curso serd determinada por el nivel mas alto aprobado por el
estudiante, con la salvedad de que también debe haber aprobado los niveles anteriores.

Resultados de aprehendizaje
La preocupacion por el papel de los aspectos formativos, en general, y por los resultados

de aprendizaje, en particular, ha estado presente de manera permanente en la Fundacion
de Educacién Superior Alberto Merani, en tanto es inherente a su modelo pedagdgico
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institucional inspirado en la Pedagogia Conceptual, y se expresa consecuentemente en la
estructura curricular de sus programas académicos y en la estrategia pedagdgica, didactica
y evaluativa que desarrolla.

Como lo expresa en el decreto 1330 de 2019, expedido por el Ministerio de Educacion
Nacional, un programa académico debe “hacer evidente la forma en que estos
componentes (los componentes formativos) sitian al estudiante en el proceso formativo y
refuerzan en él sus capacidades para aprender a aprender, aprender a ser y aprender a
hacer.” Tal requerimiento ha sido siempre central en la Pedagogia Conceptual y, por tanto,
en el modelo pedagdgico de la Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani, y se
expresa a través de sus dos postulados fundacionales: el TriAdngulo Humano y el Modelo
del Hexagono.

El Postulado del Tridngulo Humano expresa nuestra concepciéon del ser humano -aquel que
llega a la institucion, el que esta formandose y el que esperamos lograr al final del proceso-
, entendiendo su subjetividad, su manera de ser en el mundo, como el resultado de la
interaccion permanente entre sus instrumentos y operaciones afectivas, sus instrumentos
y operaciones cognitivas y sus instrumentos y operaciones expresivas. Es decir,
entendemos que el ser humano en su accionar dentro de los distintos escenarios donde
desarrolla su vida, es la expresion de aquello que ama o detesta, de sus afectos,
motivaciones y valoraciones; de aquello que sabe, aquello que conoce acerca del mundo
que lo rodea, acerca de si mismo y de los demas seres humanos; y de lo que sabe hacer
y es capaz de expresar de muy variadas formas. Si entendemos asi al ser humano, es claro
gue su proceso de formacion debe apuntar a enriquecer y fortalecer tanto los instrumentos
como las operaciones propias de cada uno de estos sistemas. Es decir, la formacién del ser
humano debe orientarse de manera explicita y sistematica a aportar elementos que se
incorporen al sistema afectivo, al sistema cognitivo y al sistema expresivo del estudiante,
no solamente vinculados a los asuntos de la formacion especifica en el campo disciplinar
escogido por él, sino también como objetos de aprehendizaje en si mismos: su propio
sistema afectivo, su propio sistema cognitivo y su propio sistema expresivo como temas
de estudio y aprehendizaje. Y es justamente esta Ultima caracteristica la que le da su
caracter eminentemente formativo al modelo pedagdgico que desarrolla la Fundacién de
Educacion Superior Alberto Merani.

Ahora bien, esta posicion pedagdgica de principio se traslada al espacio puntual del
programa académico mediante varias estrategias. En primera instancia, a través de la
organizacién de los Planes de Estudio en tres lineas curriculares que agrupan, por una
parte, las asignaturas encargadas de lograr el aprehendizaje de los contenidos y
competencias especificos del area disciplinar -la Linea de Formacién Laboral / Profesional;
una linea curricular orientada a lograr el aprehendizaje de las competencias en afectividad,
pensamiento y lenguaje que enriqueceran su subjetividad - la Linea de Formacién Humana
Integral-; vy, finalmente, la Linea de Formacién en Segunda Lengua, que permitira
comprender y producir mensajes orales y escritos en idioma diferente al espafiol. Esta
estructura curricular, como se aprecia, permite poner en practica, traducir en los
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programas académicos, la postura pedagdgica de principio que plantea el Postulado del
Tridngulo Humano.

Cada una de estas lineas de formacion tiene explicitamente formulados unos propdsitos de
formacién, enunciados no en términos de lo que realizara el docente, sino en términos de
lo que lograra el estudiante. Esta manera de formular los propésitos tanto en el nivel macro
—estructura curricular de los programas- como micro —syllabus de las asignaturas- es una
segunda estrategia pedagogica que evidencia el caracter eminentemente formativo que se
desea imprimir a los programas académicos, teniendo siempre al estudiante como centro
del proceso y enunciando las competencias que le permitan aprender a aprender -
formacién orientada a enriquecer su sistema cognitivo-, aprender a ser -formacién
orientada a enriquecer su sistema afectivo- y aprender a hacer -formacién orientada a
enriquecer su sistema expresivo-.

Tal estrategia remite al segundo Postulado de Pedagogia Conceptual: El Modelo del
Hexagono, el cual constituye el referente institucional para la concepcién y disefio de los
procesos de ensefianza, tanto en la planeacion de la estructura curricular de los programas
académicos como en la planeacion de las asignaturas a través de las cuales se materializa
esa estructura curricular.

De acuerdo con el Modelo del Hexagono, que se representa en el diagrama anterior y se
describe detalladamente en el Proyecto Educativo Institucional, la planeacién de todo acto
educativo debe contemplar la determinacion inicial de un componente pedagdgico, previo
a la definicién del componente didactico, cuyo primer paso es la formulaciéon de los
propésitos de dicho acto educativo, bajo dos condiciones: 1) que describan aquello que se
espera que logre el estudiante al finalizar el proceso de ensefianza, 2) que se desagreguen
en funcion de lo que se espera lograr en relacion con cada uno de los tres sistemas que
conforman la subjetividad humana: sistema afectivo, sistema cognitivo y sistema
expresivo. En funcién de estos propdsitos se establecen las ensefanzas, es decir, aquellos
contenidos que, en cada uno de los tres ambitos, seran abordados para hacer posible el
logro de los propédsitos. Como ultimo elemento de la dimensidon puramente pedagdgica del
acto educativo, se definen las formas y criterios de evaluacidon que permitiran verificar el
logro de los propdsitos.

Esta breve descripcidon del componente pedagdgico del Modelo del Hexagono permite
evidenciar de qué manera la Fundacion de Educacién Superior Alberto Merani ha concebido
los resultados de aprendizaje: Se encuentran explicitamente formulados en los propésitos
de aprehendizaje de las lineas curriculares y, consecuentemente, en los syllabus de cada
una de las asignaturas que conforman esas lineas curriculares de cada Plan de Estudios.

La tercera estrategia mediante la cual la Fundacién de Educacién Superior Alberto Merani
aborda los resultados de aprendizaje es el Sistema de Niveles, que es la metodologia que
propone el modelo tanto para el desarrollo de los cursos —es decir, para el desarrollo de
las ensenanzas definidas a partir de los propdsitos planteados para el curso- como para la
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evaluacion de los logros alcanzados por los estudiantes, en coherencia con lo expresado
en el PEI.

Dado que cada Nivel representa un avance en el proceso de aprehendizaje, la evaluacion
del logro de los propdsitos del nivel es de la mayor importancia, por cuanto demuestra el
avance que va logrando el estudiante en su proceso de aprehendizaje, vale decir, en el
logro de los resultados de aprehendizaje previstos en los propdsitos afectivos, cognitivos
y expresivos que, como ya se dijo antes, estructuran la competencia final prevista para
cada curso.

Asi, el Sistema de Niveles se constituye en la estrategia que permite a profesores y
estudiantes verificar, a lo largo del proceso de desarrollo de un curso y no solamente al
final de este, si los estudiantes estan avanzando satisfactoriamente en el logro de sus
resultados de aprendizaje.

7. EDUCACION VIRTUAL

La Fundacién de Educacidon Superior Alberto Merani se ha formulado unas metas
institucionales que sirven de norte para el desarrollo de competencias en sus estudiantes
gue trasciendan la instruccion y educacién y los lleven a convertirse en sujetos afectivos,
talentosos y con solidos procesos de conocimiento.

Como parte de su estrategia pedagogica y didactica, la Fundacién de Educacién Superior
Alberto Merani adopta la educacién virtual como una manera de maximizar los alcances de
su propuesta, logrando ofrecer posibilidades formativas a los jévenes y adultos del marco
nacional e internacional que buscan opciones educativas no disponibles en su contexto
inmediato y pueden encontrar aqui una modalidad de trabajo sdlida y coherente,
enriquecida por las interacciones posibles en los medios virtuales.

La Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani ha construido el siguiente concepto de
educacion virtual:

Interacciones docentes -

h Modalidad educativa
estudiantes- recursos

P3.1TIC e internet EDUCACION VIRTUAL

p3.2 Autoadministracidon
del estudiante

// p2.1. Educacion
a distancia

p2.2. Educacion

P3.3 Docente disefiador presencial

Jtutor
P3.4 Comunicacion
sincronica y asincronica
Ilustracion 2. Concepto de educacién virtual

Fuente. Elaboracién propia
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P.1.

P.2.1.

P2.2

P.3.1

P.3.2

P.3.3

P.3.4

La educacidn virtual es una modalidad educativa en tanto es una de las formas en
que pueden disponerse y ejecutarse las interacciones entre docentes, estudiantes
y recursos para adelantar procesos formativos.

La educacion virtual difiere de la educacion a distancia o mixta en tanto que la
primera se estructura completamente con base en las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones sin requerir convergencia permanente en tiempos y espacios
entre estudiantes y docentes, mientras que la segunda, aunque hace uso también
de las TIC, incorpora cierto porcentaje de presencialidad.

La educacion virtual difiere de la educacidon presencial en tanto que la primera se
estructura completamente con base en las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones sin requerir convergencia permanente en tiempos y espacios entre
estudiantes y docentes, mientras que la segunda, aunque hace uso también de las
TIC, se realiza completamente en la presencialidad.

En la educacion virtual la mediacion entre docentes, estudiantes y recursos
didacticos, asi como todos los procesos administrativos necesarios para la
vinculacién formal del estudiante al proceso educativo, se realizan haciendo uso de
todos los recursos multimediales que posibilitan las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, en entornos accesibles a través de internet.

En la educacién virtual el rol del estudiante se fundamenta en la autoadministracion,
definida como la capacidad para organizar tiempos y espacios en funcion del
cumplimiento de cada uno de los pasos del proceso formativo dentro de los criterios
previstos para lograr el éxito.

La educacion virtual distingue dos roles del docente: 1) el rol de disefador de las
diversas interacciones docente-estudiante, estudiante-estudiante y estudiante-
recursos didacticos, y 2) el rol de tutor del estudiante durante el desarrollo del
proceso formativo.

La educacion virtual hace uso de dos formas de comunicacién para procurar la
mediaciéon: la comunicacién sincrénica y la comunicacién asincrénica.

El modelo pedagdgico para la educacién virtual en la Fundacion de Educacion Superior
Alberto Merani comparte las metas de formacion indicadas en el PEI. Como en todo modelo
pedagogico, el logro de las metas de formacidn tiene todo que ver con la claridad que se
posea acerca de las caracteristicas y condiciones en que ocurren tanto el desarrollo del ser
humano como su proceso de aprendizaje. En tal sentido, la propuesta pedagdgica de la
Fundacién de Educacion Superior Alberto Merani para la educacion virtual acoge la
perspectiva planteada por la Pedagogia Conceptual y en consecuencia: 1. contempla un
proceso de desarrollo del ser humano en los tres sistemas que conforman su subjetividad
-sistema afectivo, sistema cognitivo y sistema expresivo-; 2. requiere centrar los procesos
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educativos en la ensefianza y el aprendizaje de instrumentos - instrumentos afectivos,
instrumentos de conocimiento e instrumentos expresivos-, y operaciones —igualmente,
afectivas, cognitivas y expresivas-, por oposicion al aprendizaje de informaciones; 3.
otorga, para ello, especial importancia a una planeacién del acto educativo fundamentada
en su Modelo del Hexagono, que contempla una dimensiéon netamente pedagdgica de la
planeacion -decisién en torno a las preguntas que dan sentido al proceso: para qué se
realiza, qué se ha de ensefar y cdmo se va a evaluar-, necesariamente previa a la
dimension didactica —en la cual se da respuesta a las preguntas relacionadas con el cémo
se va a ensefiar, que suele ser la preocupacion Gnica en muchos de los procesos educativos
que se observan cotidianamente-.

Desde la perspectiva de la Fundacidon de Educacion Superior Alberto Merani, las TIC son un
recurso, un medio para la ensefianza y para el aprendizaje, no un fin en si mismas. Por lo
tanto, introducir las TIC en los procesos educativos -y con mayor razon en los procesos
formativos- no es, de por si, garantia de su mejoramiento. De hecho, la experiencia ha
mostrado que el importante potencial de las TIC puede verse seriamente disminuido si su
incorporacion no se desarrolla dentro de modelos pedagdgicos sélidos, que permitan
maximizar su impacto para desarrollar en los individuos destrezas para el aprendizaje
permanente y autéonomo, para la gestiéon de la informacidon y para aprovechar estos
aprendizajes en el mejoramiento de las condiciones de vida propias y de su entorno
inmediato. Por lo tanto, los procesos formativos virtuales requieren, igualmente, de una
planeacion como se detalla en el PEI, y quiza con mayor énfasis en la importancia de las
decisiones pedagdgicas, dado que en estos procesos existe la tendencia a idealizar el
recurso y a considerar que por si mismo cualifica los procesos.

El modelo pedagdgico para la educacién virtual de la Fundacion de Educaciéon Superior
Alberto Merani considera que la mediacion de las TIC ofrece oportunidades de
enriquecimiento en toda experiencia educativa basicamente a en tres frentes: 1) el acceso
a fuentes de alto nivel, 2) el desarrollo de destrezas, 3) la produccién colaborativa a través
de redes.

Es evidente que una de las mas importantes posibilidades de Internet es precisamente que
pone al alcance de cualquier persona el acceso a informacién y recursos provenientes de
fuentes de muy alto nivel académico, cientifico o técnico. Asi, el acceso a fuentes de alto
nivel que posibilita la tecnologia, siempre y cuando se inscriba dentro de una planeacién
pedagdgica que otorgue sentido y estructura a la informacion que se obtenga, genera un
espacio de la mayor importancia para que los estudiantes estructuren conocimientos,
valoraciones e incluso habilidades y operaciones con la mayor posibilidad de actualidad,
pertinencia y calidad.

La presencia de las TIC en una experiencia educativa ofrece posibilidades importantes para
el desarrollo de destrezas y habilidades en dos sentidos: por una parte, al encontrar en
Internet multiples aplicaciones que ofrecen oportunidades de extensa e intensa ejercitacion
en muy variados campos (desde ejercicios para practicar aprendizajes académicos hasta
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simuladores para destrezas complejas, como el vuelo de aviones); por otra parte, es
posible incorporar al software del equipo material de autor, por ejemplo, disefiado por un
docente especificamente para ofrecer a los estudiantes oportunidades pedagdgicamente
estructuradas de ejercitacion igualmente en ambitos muy variados de las areas
disciplinares.

La tercera utilidad de las TIC en un proceso educativo radica en la posibilidad de
intercomunicacidon para el desarrollo de actividades colaborativas. Esta posibilidad puede
ir desde el desarrollo de tareas puntuales, hasta el desarrollo de proyectos de gran
envergadura, siendo lo caracteristico de esta manera de trabajar la participacion de varios
estudiantes en la elaboracidn o perfeccionamiento de un producto conjunto. Esta
posibilidad de trabajo en red favorece, ademas del desarrollo de procesos cognitivos, el
fortalecimiento de competencias afectivas intra e interpersonales y el desarrollo de
destrezas ejecutivas, no solamente en el ejercicio de las propias, sino a través de la
posibilidad de reconocer las de otros.

Si bien estas tres posibilidades estan presentes en toda experiencia educativa donde se
tenga acceso a computadores y a conectividad, en el proceso de formacién virtual pueden
verse potenciadas gracias a la personalizacion que introduce el hecho de que cada
estudiante disponga permanentemente de sus propios medios de comunicacion -lo cual no
siempre ocurre en las modalidades mixta o presencial-, ya que tal personalizacion
proporciona a todos los estudiantes iguales oportunidades de acceso a recursos educativos
sofisticados, al tiempo que exige también a todos la ejecucién de las tareas asignadas y
permite al docente el seguimiento diacrénico y asincrénico del desempeno de cada uno.

Sin embargo, teniendo en cuenta que el computador y la conectividad son en si mismos
recursos, tanto la efectiva realizacidon de esas posibilidades como su mayor potenciacién
debida a la personalizacién del recurso, dependen de la existencia y calidad de la
planeacion pedagdgica dentro de la cual se inscriba la experiencia. Para lograr la mayor
eficacia del proceso de formacion virtual, la planeacién pedagdgica debe incorporar como
recursos fundamentales en el proceso de ensefianza aquellos que ofrece la plataforma y la
conectividad en general. Esta condicién exige del docente el maximo conocimiento de las
actividades incorporadas al software, asi como de las potencialidades educativas de
Internet.

, el modelo pedagdgico para la virtualidad retoma el papel del docente como conductor
del proceso de ensefianza y le atribuye un ejercicio serio y detallado de disefio y planeacién
a través del cual conducira a sus estudiantes eficientemente en el logro de los propdsitos
formativos.

El modelo define también las caracteristicas de los contenidos que privilegia en los procesos
educativos: instrumentos y operaciones en cada una de las tres dimensiones de la
subjetividad humana, tal como han sido descritos en el capitulo dedicado al Modelo
Pedagdgico Institucional.
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8. CICLOS PROPEDEUTICOS
La delimitacion de estas metas generales de formacidon ha permitido la siguiente

conceptualizacién de los perfiles ocupacionales de nuestros egresados en cada uno de los
ciclos propedéuticos, asi:

Competencias j—{ P.2. Perfil Ocupacional ‘
Campos de accidn
PERFIL OCUPACIONAL POR
CICLO PROPEDEUTICO /] — P3 Perfil Ocupacional

Fundacion de Educacion Superior por programa
Alberto Merani

P2.1. Niveles de cualificacién
Procedimientos = Procesos—>» Sistemas J

P2.2. Competencias
*Laborales

*Afectivas

*Cognitivas

*Ejecutivas

l l l

P.4.1. Ciclo Técnico P.4.2. Ciclo Tecnolégico  P.4.3. Ciclo Profesional

Ilustracion 3. Perfil ocupacional por ciclo propedéutico
Fuente. Elaboracién propia

P1. Como todo perfil ocupacional, el perfil ocupacional por ciclo propedéutico
establecido por la Fundacion de Educacién Superior Alberto Merani, describe:

1) las competencias que debe aprehender el egresado de cada uno de los ciclos de
formacion en los ambitos organizacional -que implican el conocimiento y dominio
de los sistemas de gestién, la orientacién al servicio y el manejo eficiente de los
recursos-, empresarial -referidas a la capacidad para generar y gestionar
emprendimientos propios y/o intra emprendimientos-, tecnoldgico -relacionadas
con el uso y manejo eficiente de las tecnologias enfocadas hacia la produccién,
especialmente las TIC-, intelectual -aquellas que le permiten aprehender
permanentemente, obtener y procesar informacién para la toma de decisiones,
resolver problemas, ser creativo e innovador asi como manejar sus recursos
mentales enfocados hacia el mejoramiento de la productividad-, y afectivo - en las
dimensiones intrapersonal (ética laboral, identificacién y desarrollo del propio
talento, autoadministracién) e interpersonal (interaccion eficiente y competente con
los colegas, superiores y subordinados, capacidad de trabajo en equipo, resolucion
de conflictos, proactividad y adaptabilidad, comunicacién asertiva y liderazgo).
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P2.1

P2.2

2) los campos de accién en que podran desempenarse los egresados de la FES
Alberto Merani segun el area de desempeino propia de la disciplina particular y del
nivel de formacién.

El perfil ocupacional por ciclos propedéuticos implica un proceso de formacion
continua que evidencie la clara secuencialidad de los aprehendizajes en cada uno
de los niveles de cualificacién, asi:

En el ciclo propedéutico técnico profesional, se busca que los procesos de formacion
de las competencias laborales giren en torno al conocimiento y manejo competente
de los PROCEDIMIENTOS, entendidos como todos aquellos algoritmos,
generalmente lineales, que permiten la éptima ejecucién de una tarea.

En el ciclo propedéutico tecnoldgico profesional, se busca que los procesos de
formacién de las competencias laborales giren en torno al conocimiento y manejo
competente de los PROCESOS, entendidos estos como todos aquellos
ordenamientos heuristicos de procedimientos que permiten la ejecucién éptima de
un conjunto de fases o etapas sucesivas o interrelacionadas.

En el ciclo propedéutico profesional universitario, se busca que los procesos de
formacion de las competencias laborales giren en torno al conocimiento y manejo
competente de los SISTEMAS, entendidos como estructuras complejas de procesos
o conceptos, con una estructura légica subyacente, propios de una teoria o un
modelo cientifico, tecnoldgico o humanistico.

El perfil ocupacional por ciclo propedéutico define las competencias afectivas,
intelectuales, laborales y expresivas generales que debe aprehender todo
profesional formado en la Fundacién de Educacién Superior Alberto Merani, en
funcién de su nivel de cualificacion (técnico profesional, tecndélogo profesional,
profesional universitario), a saber:

Competencias laborales, referentes al conocimiento y dominio organizacional,
empresarial, tecnoldgico, intelectual y afectivo propios de la disciplina y nivel de
cualificacién.

Competencias afectivas, correspondientes a la aplicacion de los instrumentos
(sentimientos, actitudes y valores) y operaciones (valoraciones, opciones y
proyecciones) que resaltan el valor personal y social de su desempefio, asi como la
relacion entre su nivel y area de formacion con respecto al desarrollo de sus
talentos.

Competencias cognitivas, referentes a la estructuracion y uso tanto de los
instrumentos de conocimiento (proposiciones, conceptos y precategorias) como de
las operaciones intelectuales (lectura y metacognicion) generales y disciplinares.
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P3.

P4.1

Competencias expresivas, referidas al aprehendizaje y uso de los lenguajes y
praxias propias de todo ser humano, particularmente las comunicativas, que se
espera sean ejecutadas de manera competente y altamente eficiente.

El perfil ocupacional por ciclo propedéutico es diferente del perfil ocupacional por
programa en tanto que este expresa el resultado esperado de un proceso de
formacidén que se considera terminal y que desarrolla Unicamente las competencias
propias del (de los) campo(s) disciplinar(es).

El perfil ocupacional del ciclo propedéutico técnico profesional define las
competencias que se espera que el técnico profesional de la FES Alberto Merani
desarrolle, a saber:

COMPETENCIAS:

*AFECTIVAS:

*Valor social/laboral del nivel técnico
*Talento técnico

*Relaciones laborales del nivel técnico

PERFIL OCUPACIONAL
e et GENERAL DEL TECNICO
PROFESIONAL
«Coordinan y lecutan procedimiantos Fundacién de Educacién
“Innovan procedimientos Superior Alberto Merani

*Reportan resultados procedimentales

*LABORALES:
*Toma de decisiones de nivel técnico
*Posicion jerarquica de nivel técnico
*Uso de tecnologias de nivel técnico

Ilustracion 4. Perfil ocupacional general del técnico profesional
Fuente. Elaboracién propia

Vv Afectivas:

> Reconocer el valor social de los técnicos profesionales como la fuerza laboral
calificada encargada de ejecutar todas las operaciones y procedimientos
indispensables para la produccion de miles de bienes de consumo, asi como la
prestacion de servicios personales y empresariales que en la actualidad son el motor
de la economia de las naciones.

> Reconocer el enorme valor laboral que los técnicos profesionales tienen como los
encargados de concretar en productos y servicios tangibles las ideas y propuestas
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hechas por los equipos de investigacidon/innovacion en las empresas de los diversos
sectores de la industria.

> Comprender que el ejercicio laboral de los técnicos profesionales esta
directamente relacionado con un area de talento humano, reconociendo que no
todos los seres humanos tienen los intereses y aptitudes necesarios para ejercer
cargos de nivel técnico.

> Reconociendo la importancia de su posicién en las empresas y organizaciones,
valorar también la necesidad de mantener relaciones laborales armoénicas vy
productivas con los demas trabajadores, empleados y directivos en su empresa,
para asi ejecutar sus labores de la forma mas eficiente y competente.

v Cognitivas:
> Comprender las proposiciones propias de su area disciplinar técnica.
> Comprender los procedimientos propios de su desempefio laboral.

> Disponer de una clara conciencia de como los procedimientos que configuran su
desempefio se concatenan, como mecanismos de una maquinaria, en procesos de
mayor nivel de complejidad que constituyen unidades funcionales para la
produccion de bienes o la prestacion de servicios. Al tener esta conciencia, se espera
gue los técnicos puedan reflexionar sobre la necesidad de la competente, impecable
y eficiente ejecucién que deben hacer de sus procedimientos, en tanto son parte de
una cadena de produccion o de servicios.

v Expresivas:

> Ejecutar y/o coordinar la ejecucion de los procedimientos propios de su
desempefio laboral.

> Al tener un profundo conocimiento proposicional y metodoldgico de los
procedimientos, proponer innovaciones sobre los mismos que los hagan mas

eficientes.

> Informar, de manera clara, coherente, puntual y sistematica, los resultados de
la ejecucion de los procedimientos a su cargo.

v Laborales:

> Tomar decisiones respecto de la ejecucion de los procedimientos a su cargo:
tiempos, espacios y recursos para su implementacion.
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> Dirigir y/o supervisar personal auxiliar en la realizacién de labores rutinarias
directamente relacionadas con la ejecucion de los procedimientos técnicos propios
de su area, asi como a subordinarse de manera directa a profesionales y tecnélogos
de la misma area disciplinar o de areas disciplinares relacionadas.

> Hacer uso competente y eficiente de las tecnologias relacionadas tanto con la
ejecucion de sus procedimientos, como con las que le permiten el manejo eficiente
de las comunicaciones y la informacion.

El perfil ocupacional del ciclo propedéutico tecnoldgico profesional define las
competencias que se espera que el tecndlogo profesional de la FES Alberto Merani
desarrolle, a saber:

COMPETENCIAS:

*AFECTIVAS:

*Valor social/laboral del nivel tecnolégico
*Talento tecnoldgico

*Relaciones laborales del nivel tecnoldgico

*COGNITIVAS:

+Conceptos disciplinares PERFIL OCUPACIONAL
*Comprenden ‘”°°‘fi§anZiZ;‘iff‘i,‘zliil‘;i GENERAL DEL TECNOLOGO
PROFESIONAL
coordinan y ejecuten orocesn: Fundacién de Educacién
rinnovan procesos y procedimientos Superior Alberto Merani

*Reportan resultados procesuales

*LABORALES:
*Toma de decisiones de nivel tecnoldgico
*Posicion jerarquica de nivel tecnoldgico
*Uso de tecnologias de nivel tecnolégico

Ilustracion 5. Perfil ocupacional general del tecndlogo profesional
Fuente. Elaboracion propia

Vv Afectivas:

> Reconocer el valor social de los tecnélogos profesionales como la fuerza laboral
calificada encargada de ejecutar los procesos indispensables para la produccién de
miles de bienes de consumo, asi como la prestacion los servicios personales y
empresariales que en la actualidad son el motor de la economia de las naciones.

> Reconozca el enorme valor laboral que tienen los tecndlogos profesionales como
los encargados de concretar en lineas de procesos y produccidon las ideas vy
propuestas hechas por los equipos de investigacion/innovacion en las empresas de
los diversos sectores de la industria.
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> Comprender que el ejercicio laboral de los tecndlogos profesionales esta
directamente relacionado con un area de talento humano, reconociendo que no
todos los seres humanos tienen los intereses y aptitudes necesarios para ejercer
cargos de nivel tecnoldgico.

> Reconociendo la importancia de su posicion en las empresas y organizaciones,
valore también la necesidad de mantener relaciones laborales armonicas y
productivas con los demas trabajadores, empleados y directivos en su empresa,
para asi ejecutar sus labores de la forma mas eficiente y competente.

v Cognitivas:
> Comprender los conceptos propios de su area disciplinar tecnoldgica.
> Comprender los procesos propios de su desempefio laboral.

> Disponer de una clara conciencia de cédmo los procesos que configuran su
desempefio hacen parte de sistemas de mayor nivel de complejidad que constituyen
lineas completas para la produccidon de bienes o la prestacion de servicios. Al tener
esta conciencia, se espera que los tecndlogos puedan reflexionar sobre la necesidad
de la competente, impecable y eficiente ejecucidn y coordinacion que deben hacer
de sus procesos y los procedimientos que de ellos se derivan, en tanto son parte de
una cadena de produccion o de servicios.

v Expresivas:

> Ejecutar y/o coordinar la ejecucion de los procesos propios de su desempeno
laboral.

> Al tener un profundo conocimiento conceptual y metodoldgico de los procesos,
proponer innovaciones sobre los mismos para hacerlos mas eficientes.

> Informar, de manera clara, coherente, puntual y sistematica, los resultados de
la ejecucién de los procesos a su cargo, asi como de los procedimientos que de ellos
dependen cuando sea necesario.

Vv Laborales:

> Tomar decisiones respecto de la ejecucidn de los procesos a su cargo: tiempos,
espacios, recursos y personal para su implementacién.

> Dirigir y/o supervisar personal técnico y auxiliar en la realizacion de labores y
procedimientos directamente relacionadas con la ejecucion de los procesos
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tecnoldgicos propios de su area, asi como a subordinarse de manera directa a
profesionales de la misma area disciplinar o de areas disciplinares relacionadas.

> Hacer uso competente y eficiente de las tecnologias relacionadas tanto con la
ejecucion de sus procesos, asi como de aquellas que le permiten el manejo eficiente
de las comunicaciones y la informacion.

El perfil ocupacional del ciclo propedéutico profesional define las competencias que
se espera que el profesional universitario de la FES Alberto Merani desarrolle, a
saber:

COMPETENCIAS:

*AFECTIVAS:

*Valor social/laboral del nivel universitario
*Valor del conocimiento y su avance
*Talento universitario

*Relaciones laborales del nivel universitario

«COGNITIVAS: PERFIL OCUPACIONAL
Comprenden sty cotegorin GENERAL DEL PROFESIONAL
*Conciencia sistémica UNlVERSlTARlO
*EXPRESIVAS Fundacion de Educacion
imoven sicemas y categarion Superior Alberto Merani

*Investigan en conceptos y teorias
*Reportan resultados sistémicos

*LABORALES:

*Toma de decisiones de nivel universitario
*Posicion jerarquica

*Uso de tecnologias nivel universitario

Ilustracion 6. Perfil ocupacional general del profesional universitario
Fuente. Elaboracién propia

Vv Afectivas:

> Reconocer el valor social de los profesionales universitarios como la fuerza laboral
calificada encargada de realizar los procesos de innovacién cientifica, tecnoldgica y
humanistica, asi como también de dirigir y supervisar la implementacion de los
sistemas que soportan los procesos y procedimientos que configuran la produccion
de miles de bienes de consumo, asi como la prestacion de los servicios personales
y empresariales que en la actualidad son el motor de la economia de las naciones.

> Valorar el conocimiento, su desarrollo, avance e innovacion como la fuente basica
de riqueza de los individuos y las naciones.

> Comprender que el ejercicio laboral de los profesionales universitarios esta
directamente relacionado con un area de talento humano, reconociendo que no
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todos los seres humanos tienen los intereses y aptitudes necesarios para ejercer
cargos de nivel profesional.

> Reconociendo la importancia de su posicion en las empresas y organizaciones,
valorar también la necesidad de mantener relaciones laborales armodnicas vy
productivas con los demas trabajadores, empleados y directivos en su empresa,
para asi poder ejecutar sus labores de la forma mas eficiente y competente.

v Cognitivas:

> Comprender las categorias (teorias y modelos) de su area disciplinar cientifica,
tecnoldgica o humanistica.

> Comprender los sistemas propios de su area de desempeiio laboral.

> Disponer de una clara conciencia de cédmo los sistemas que configuran su
desempefio permiten concretar en lineas completas para la produccién de bienes o
la prestacién de servicios las teorias y modelos propios de su disciplina. Al tener
esta conciencia, se espera que los profesionales puedan reflexionar sobre la
necesidad de la competente, impecable y eficiente ejecucion y coordinaciéon que
deben hacer de sus sistemas y de los procesos y procedimientos que de ellos se
derivan, en tanto son parte de una cadena de produccién o servicios.

v Expresivas:

> Ejecutar y/o coordinar la ejecucion de los sistemas propios de su desempefio
laboral.

> Al tener un profundo conocimiento tedrico y metodoldgico de los sistemas,
puedan proponer innovaciones sobre los mismos que los hagan mas eficientes, los
actualicen o incluso los sustituyan por otros.

> Disefiar y ejecutar procesos de investigacién basica y aplicada para la resolucion
de problemas y preguntas propios de su disciplina o de situaciones problematicas
reales, buscando asi innovar y profundizar los conceptos, teorias y sistemas propios
de su campo de desempefio profesional.

> Informar, de manera clara, coherente, argumentada y sistematica, los resultados
de la ejecucion de los sistemas a su cargo, asi como de los procesos y
procedimientos que de ellos dependen.
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Vv Laborales:

> Tomar decisiones respecto de la ejecucidén de los sistemas a su cargo: tiempos,
espacios, recursos y personal para su implementacién. > Dirigir y/o supervisar
personal tecnoldgico, técnico y auxiliar en la realizacion de labores, procesos y
procedimientos directamente relacionadas con la ejecucién de los sistemas propios
de su area, asi como subordinarse a los directivos empresariales u organizacionales
de la misma area disciplinar o de areas disciplinares relacionadas.

> Hacer uso competente y eficiente de las tecnologias relacionadas tanto con la
ejecucion de sus sistemas, como con las que le permiten el manejo eficiente de las
comunicaciones y la informacion.




