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El informe de la Rectora a la Asamblea General de la Fundacion de Educacién Superior Alberto
Merani consolida la informacidén sobre el funcionamiento académico y administrativo de la
Fundacién, a través de las actividades y logros mas destacados durante el ano 2022 en el
marco del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024.

Rectora OLGA PATRICIA PARRA SARMIENTO
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1. COMUNIDAD EDUCATIVA

1.1. Estudiantes

O O O

Vigilada Mineducacion

151

53
2

4

Tecnologia en Criminalistica

Tecnologia en Comunicacion

2022-1 2022-2

Tecnologia en Investigacion
Criminal y Ciencias forenses

Tecnologia en Investigacion
Criminal y Ciencias forenses

145

y Ciencias Forenses

Tecnologia en Criminalistica
y Ciencias Forenses

15

Estudiantes Estudiantes

Social Multimedial

Tecnologia en Comunicacion 'I
Social Multimedial

Técnico Profesional en
Ventas y Negocios (virtual)

Ilustracién 1 Distribucion de estudiantes 2022

1.1.1. Distinciones a estudiantes y asignacion de becas

Laura Castro Buitrago, estudiante del programa Tecnologia en Investigacion
Criminal y Ciencias Forenses, fue reconocida al finalizar el periodo académico
2022-1 con la beca por mérito académico debido a su promedio de 5.0.

Karen Bibiana Garcia Panteviz, estudiante del programa Tecnologia en
Investigacién Criminal y Ciencias Forenses, fue reconocida al finalizar el periodo
académico 2022-2 con la beca por mérito académico debido a su promedio de
5.0.

Laura Natali Rodriguez Guasca, estudiante del programa Tecnologia en
Investigacion Criminal y Ciencias Forenses, fue reconocida al finalizar el periodo
académico 2022-2 con la beca por mérito académico debido a su promedio de
5.0.

Laura Daniela Paez Moreno, estudiante del programa Tecnologia en
Investigacién Criminal y Ciencias Forenses, fue reconocida al finalizar el periodo
académico 2022-2 con la beca por representacién estudiantil, por ser la
representante de los estudiantes ante los cuerpos colegiados.

Laura Alejandra Sanchez Hincapié, estudiante del programa Tecnologia en
Investigacién Criminal y Ciencias Forenses, fue receptora de beca por situacion
socioecondémica.

Angie Lorena Pasto Franco, estudiante del programa Tecnologia en
Investigacién Criminal y Ciencias Forenses, fue reconocida al finalizar el periodo
académico 2022-2 con la beca Espiritu Meranista, por ser la estudiante con
mayor participacion en las actividades de bienestar.
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1.2. Graduados

2022-1

Técnico Profesional en
Ventas y Negocios

Tecnologia en Investigacion

Tecnologia en Comunicacion Criminal y Ciencias Forenses

Social Multimedial
Tecnologia en Comunicacion

Tecnologia en Criminalistica y Social Multimedial
Ciencias Forenses

40

Tecnologia en Criminalistica
y Ciencias Forenses

Ilustracion 2 Distribucién de graduados 2022

1.3. Docentes

2022-1 2022-2

Hora Hora
catedra 2 5 catedra

Medio 'I
tiempo

2 Medio
tiempo

Tiempo l7 5 Tiempo
completo L

completo

Profesional  (J1

Especialista .h
Profesional ,b
Doctorado sl

Especialista (N

10 docentes

12 docentes

Ilustracion 3 Distribucion de docentes 2022

Para el periodo 2022-1 la relacion es de dieciocho (18) estudiantes por cada docente en la
presencialidad.

En el periodo 2022-2, la relacion es de trece (13) estudiantes por cada docente en la
presencialidad.
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Los docentes, ademas de desarrollar todas y cada una de las asignaturas previstas en los
planes de estudio de los programas académicos, y en cumplimiento del propdsito institucional
de estimular y promover la realizacién de actividades pedagdgicas de caracter practico en
escenarios distintos al aula de clase, realizaron actividades adicionales como investigacion,
extension, formacidon permanente y practicas laborales.

1.3.1. Distinciones a docentes

e Daniel Arley Gémez Gonzalez, profesor del programa Tecnologia en
Investigacion Criminal y Ciencias Forenses, obtuvo el primer lugar en la
evaluacion de desempeno docente del periodo 2022-2.

e Diana Vanessa Pulido Romero, profesora del programa Tecnologia en
Investigacion Criminal y Ciencias Forenses, obtuvo el segundo lugar en la
evaluacion de desempeno docente del periodo 2022-2.

e Danny Alejandro Villanueva Conde, profesor del programa Tecnologia en
Investigacion Criminal y Ciencias Forenses, obtuvo el tercer lugar en la
evaluacion de desempeno docente del periodo 2022-2.

2. INVESTIGACION

En el periodo 2022-2 se llevé a cabo la reestructuracién de los semilleros de investigacion.

ESTADO DE SEMILLEROS DE INVESTIGACION

NOMBRE DEL DOCENTE ACPARDOI'EGIVIRII:::;ADE LINEA DE ) ESTADO
SEMILLERO INVESTIGADOR INVESTIGACION
ORIGEN
Derechos Humanos Josept F. S,armlento Inve§t|gaC|on Derecho Activo
Ruiz Criminal
Balistica Juan Carlos Cercado Inve§t|gaC|on Ciencias forenses Activo
Guerrero Criminal

Tabla 1 Estado de semilleros de investigacion

Por otra parte, el 25 de noviembre de 2022, con una participacion
de 102 asistentes, se llevé a cabo el VI Congreso Internacional

CONGEGRES®E) en Investigacion Criminal Criminalistica, que tuvo las siguientes

IINEERNACI©NAIS .
ENINVESHEREON ponencias.

CRIIMINAS

1: Investigacién criminal para la prevencion del delito cibernético.
2: Ciberdelincuencia y ataques informaticos.
3: Vulnerabilidad del sistema financiero frente a la inteligencia
artificial.
NOV 4: Investigaciéon criminal en la era 4.0 en México.
2022 5: Diagndstico médico legal por imagen digital forense.
Valor $160.000 L& 6: “Formacion y entrenamiento de investigadores criminales en
% : una era digital 4.0".
Y420 7: Topografia forense aplicada a la era 4.0.
$)e)o) ) vy 8: Ciberderecho aplicado a la investigacién criminal.
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Ponentes:

Ingeniero YURI COELLO
Honduras

17 Afos de Experiencia en Redes, Infraestructura y Seguridad
Informatica. Descubriendo y fortaleciendo las debilidades en
materia de seguridad de la infraestructura de TI de
importantes entidades de diferentes sectores, como: policia,
gobierno, telecomunicaciones, banca e industria. Experiencia
y certificacibn en mas de 10 diferentes marcas de
proveedores de soluciones de seguridad de TI. Disefo,
implementacion, capacitacién, mantenimiento y soporte
técnico de la arquitectura de seguridad de TI de empresas
medianas a grandes.

Ingeniero YEFRIN GARAVITO
Colombia

Ingeniero de Sistemas, Magister en Criminologia vy
Victimologia de la Escuela de Postgrados de la Policia
Nacional de Colombia, Magister en Investigacion Criminal de
la Escuela de Investigacion Criminal de la Policia Nacional.
Perfilador Criminal certificado por la (ABP - IAFC),
Criminalista con licencia del consejo superior de la
judicatura de Colombia, 11 afios de experiencia como
investigador y perito testigo en Juzgados de Circuito,
Especializados, Tribunales Superiores y ante la Corte
Suprema de Justicia en diversos casos. Ponente
Internacional en el area de Investigacion Criminal y ciencias
forenses con instituciones publicas, privadas y de Policia
Judicial en Colombia, Peru, Argentina, México y otros paises.
Docente universitario.

Doctora INDIRA DE LOS ANGELES YANEZ VARGAS
Ecuador

Médica Forense con especializacion superior en Derechos Humanos,
especializacién en Medicina Legal de la Universidad Andina Simén
Bolivar, diplomado superior en Promocién y Prevencién de la Salud
de la Universidad Regional Auténoma de los Andes, perita en
medicina legal en la Unidad Judicial Especializada Primera de
Violencia contra la Mujer y Miembros del Nucleo Familiar 1, Unidad
de Transito y en la Unidad de Adolescentes Infractores del Consejo
de la Judicatura, Capacitadora en la escuela de la Funcién Judicial.
Docente de Medicina Legal en la Escuela de Medicina de la
Universidad Cristiana Latinoamericana.
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Ciber Abogado JUAN DAVID CARDONA
Colombia

y soluciones digitales forenses.Presidente Instituto Ibero Americano
de Derecho Digital y de la Ciberseguridad. Presidente en The
International Association Identification “IAI”. Divisidon Colombia en el
subcomité de Informatica Forense. Conferencista Internacional en
temas de Derecho de la ciber seguridad y entornos digitales, asi
como en temas de derecho Internacional Humanitario. Docente
Universitario Internacional en pregrado y postgrado (Universidad
Auténoma de México, Universidad Vizcaya de las Américas México,
Ministerio del Interior del Perd, Universidad los Libertadores,
Universidad de Manizales, entre otras). Ex Detective de la republica
y ex funcionario de la Fiscalia General de la Nacién Colombia y el
departamento administrativo de seguridad donde labor6 por mas de
16 afos.

o e' ) Director General de la compaiiia Arcont Group S.A.S. Ciber Abogados

CYNTHIA LINARES
Panama

Experta en ciencias forenses, Ingeniera topografica y lider del
grupo de fijaciones del Instituto de Medicina Legal de Panama,
docente universitaria y coordinadora de proyectos forenses para
Centroamérica, asesora USAID.

3. EXTENSION
3.1. Educacion continua

En el afio 2022 se realizaron dos (2) diplomados en Técnicas Avanzadas de Investigacién, uno
en cada periodo académico (opcion de grado abril y noviembre), para el programa Tecnologia
en Investigacion Criminal y Ciencias Forenses, con una participacion total de 51 asistentes.

El objetivo de los diplomados fue fortalecer el perfil profesional y académico con la
implementacién de nuevos modelos de investigacién, desde el actuar integral de la pedagogia
conceptual, buscando un perfeccionamiento en las calidades profesionales y personales.

Asi mismo, que los estudiantes, egresados y toda la comunidad externa pudieran adquirir las
competencias necesarias para poder interpretar, analizar, generar y producir un informe
pericial con todos las formalidades y argumentos académicos necesarios, de tal manera que
puedan ser sustentados en audiencias orales, ya sean presenciales o virtuales.

De igual manera, brindar a los cursantes del diplomado las competencias para el desarrollo
de actividades de la Investigacién Criminal enfocadas en la defensa, investigaciones de
seguridad y actividades aplicadas al sistema de riesgos (sector financiero).
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3.2. Formacion permanente

2022-1 2022-2
o Curso inglés nivel A.l1 Basico FA
(rs) g

2

23 30

Ilustracién 4 Distribucién de estudiantes de formacién permanente 2022

3.3. Practicas profesionales

En el marco de los convenios institucionales, los estudiantes que cumplieron los requisitos
para ello desarrollaron sus practicas profesionales en las siguientes entidades:

PERIODO PERIODO
2022-1 2022-2

Practicantes Practicantes
Asignados Asignados

Entidad

Consultorio Criminalistico

Fundacién de Educacidén Superior Alberto Merani 2 2
Coordinadora Mercantil 2 5
VALUATIVE SAS 4 4
FUNVIDES

Fundacién para la proteccion de los derechos de las

victimas de secuestro y desaparicion forzada. 4 5
SECAP LTDA 4 4
SEGIN

Asesoria y Consultoria 8 8

Technical Defense SAS

UID Unidad de Investigacion para la Defensa 3 3
INJUC

Investigaciones Juridicas y Criminalisticas de Colombia 0 1
TOTAL 29 34

Tabla 2 Practicas profesionales 2022
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Consultorio Criminalistico

El consultorio Criminalistico es una de las
principales estrategias de proyeccién social
institucional y brinda soporte en el area de la
investigacion criminal a ciudadanos que
requieren soporte y asesoria para sus
procesos judiciales. En el Consultorio
Criminalistico de la Fundacién se adelantaron
27 casos en 2022, logrando destacar el
aporte a la administracion de la justicia y el
apoyo a victimas de conductas contrarias a la
normatividad civil, administrativa y penal.

SMERANI

On
'""“ri.,
Q

Del mismo modo, se amplid el portafolio de
servicios para el consultorio.

www.tecnologicamerani.edu.co

Y mmE*BANI #MeraniTeHaceUnico 03
Alberto Meran)

(Quiénes somos? Nuestro Propdsito

Fl Consultorio Criminalistico cde la Fundacién de o
Educacién Superior Alberto Merani, tiene como fin prestar ”
un servicio social a la comunidad en general, de aqui se
desprenden dos Ohjetl s principales los cuales seran pilares de

funcionamientc Propésitos Especificos
1) Pres la un se

-

o de cardcter social, encaminado a ofrecer
3 ntifica especializada a nivel de

n criminal que necesiten los
as universidades que se encuentren
ceso judicial y que requieran el d[)()yn
o h aplicacién d loc diferentes procedimientos que se llevan
cabo dentro de la investigacion Criminal.

blacion en condidol
| manera asesoria téc alizada a . .

ca e investigacion crim momento Servicios
s se encuentren inmersas en un proceso
judicial 'y sea necesaria la intervencion de la
Investigacién Criminal y las Ciencias Forenses,

& UNIVERSIDAD

EUNIVERSIDAD
l a Gran Colombia ECCI
Universidad de Sz
INJUc
los Andes ==

G O 0 o @umeranioficial e Educacion Alberto Merani @ 304 350 2355

4. BIENESTAR Y EXPERIENCIA
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Durante el ano 2022, la Coordinaciéon de Bienestar y Experiencia, realizé diferentes
actividades dirigidas a estudiantes, administrativos y docentes, teniendo en cuenta las
dimensiones del bienestar en las instituciones de educacidn superior que plantea el Ministerio
de Educacién Nacional, las cuales estan dirigidos a:

Orientacion Educativa: Los sistemas que conforman al ser humano (cognitivo, afectivo y
expresivo) presentan diversas caracteristicas en cada individuo, haciendo que los procesos
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de aprendizaje no sean igual de efectivos para toda poblacién estudiantil; por lo que identificar
dificultades y/o necesidades especificas permitird a nuestros estudiantes establecer técnicas
de aprendizaje mas apropiadas para si mismos, esto se logra por medio de pruebas y
ejercicios formativos individuales y un acompafiamiento desde el area de Bienestar, buscando
apoyar los dptimos procesos académicos y habitos de estudio. Dentro de esta dimensién se
desarrollaron las siguientes actividades:

Actividad No. Participantes

Seguimiento alertas de desercion 23
Taller proyecto de vida 3
Taller elaboracién hoja de vida 3

Tabla 3 Actividades orientacion educativa

Promocion Socioeconémica: El 15 de diciembre el Consejo Académico aprobd la beca del
30% por vulnerabilidad socioecondmica a Laura Alejandra Sanchez Hincapié, estudiante del
programa Tecnologia en Investigacion Criminal y Ciencias Forenses.

Fomento de la actividad fisica, la recreaciéon y el deporte: La practica de yoga vy la
educacion en defensa personal pueden aportar grandes beneficios en la salud de la comunidad
educativa.

El yoga es una disciplina que fomenta el equilibrio fisico y mental, ayuda a reducir el estrés y
la ansiedad, mejora la flexibilidad y la fuerza muscular, y puede mejorar la calidad del suefo.
Por otro lado, el aprendizaje de técnicas de defensa personal puede mejorar la seguridad
personal y la confianza en uno mismo, ademas de mejorar la condicidn fisica y reducir el
estrés.

Ambas practicas pueden tener un impacto positivo en la salud mental y fisica de los
estudiantes, profesores y personal de la comunidad educativa, promoviendo un ambiente de
bienestar y equilibrio en el ambito educativo.

Actividad No. Participantes Total
Clases de yoga 8 Estudiantes 13
1 Docente

4 Administrativos

Clases de defensa personal | 36 Estudiantes 37
1 Docente

Tabla 4 Actividades de fomento de la actividad fisica, la recreacion y el deporte

Expresion cultural y artistica: Bailar y aprender a tocar la guitarra son actividades muy
beneficiosas para la salud fisica y mental de las personas.
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Bailar es una excelente forma de ejercicio cardiovascular que puede mejorar la resistencia, la
coordinacion y la flexibilidad, ademas de ayudar a reducir el estrés y mejorar el estado de
animo. También puede mejorar la autoestima y la confianza en uno mismo al mejorar la
postura y la expresion corporal.

Por otro lado, aprender a tocar la guitarra es una actividad que puede mejorar la coordinacion
y la habilidad motora fina, ademas de estimular la creatividad y mejorar la concentracion.
Ademas, tocar un instrumento musical puede ayudar a reducir el estrés y mejorar el bienestar
emocional, ya que se considera una forma de terapia y relajacion para muchas personas.

Actividad No. Participantes Total
Clases de salsa y ritmos | 19 estudiantes 21
urbanos 2 administrativos
Clases de guitarra 9 estudiantes 9

Tabla 5 Actividades de expresion cultural y artistica

Promocion de la salud integral y el autocuidado: Participar en actividades de la semana
de la salud puede proporcionar diversos beneficios para la salud y el bienestar de las personas.

La revision de optometria puede detectar problemas tempranos de visidn y prevenir afecciones
oculares graves.

La donacidén de sangre no solo puede ayudar a salvar vidas, sino que también puede reducir
el riesgo de enfermedades del corazdn y cancer en los donantes regulares.

El spa de manos y cuerpo puede mejorar la circulacion, reducir el estrés y la ansiedad, y
promover la relajacion y el bienestar fisico y emocional.

La atencidon psicologica puede ayudar a las personas a mejorar su bienestar emocional,
afrontar problemas de salud mental y a mejorar su calidad de vida en general.

La rumbaterapia es una actividad fisica y de baile que puede mejorar la condicion fisica, la
coordinacion, el equilibrio y el estado de animo de las personas, mientras disfrutan de una
experiencia social y divertida.

Actividad No. Participantes Total
Atenciéon de enfermeria | 15 Estudiantes 16
1 Docente
Consulta de optometria 12 Estudiantes
4 Docentes 23
7 Administrativos
Donacién de sangre 18 Estudiantes 26
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3 Docentes
5 Administrativos

Spa de manos y cuerpo | 26 Estudiantes 31
5 Docentes

Atencidn psicoldgica 8 Estudiantes 8

Rumbaterapia 1 Estudiante 1

Tabla 6 Actividades de promocion de la salud integral y el autocuidado

Cultura institucional y ciudadana: Realizar actividades de integracion, como celebraciones,
reconocimientos e incentivos, puede tener un impacto positivo en la comunidad educativa.

Estas actividades pueden mejorar la motivacién y el compromiso de los estudiantes, docentes
y personal de la institucién, creando un ambiente de trabajo y aprendizaje mas positivo y
agradable.

Ademas, estas actividades pueden fomentar el trabajo en equipo, la comunicacién y la
colaboracidn, lo que puede ayudar a mejorar las relaciones interpersonales entre los miembros
de la comunidad educativa. También pueden aumentar la autoestima y la confianza,
especialmente cuando se otorgan reconocimientos e incentivos a aquellos que han logrado un
buen desempefio académico o han destacado en alguna actividad en particular.

En general, las actividades de integracion pueden promover una sensacion de pertenencia y
comunidad en la escuela, lo que puede mejorar la calidad del aprendizaje y la experiencia
educativa de los estudiantes y el personal.

Actividad No. Participantes Total
Integracion de | 15 Estudiantes 29
Halloween 4 Docentes

10 Administrativos

Almuerzo de fin de ano | 10 Docentes 27
17 Administrativos

Reconocimiento mejor | 3 Docentes 3
docente

Tabla 7 Actividades de cultura institucional y ciudadana
5. PROMOCION INSTITUCIONAL

En esta seccion se evidencian algunas de las campafias de mercadeo que se realizaron en el
afno 2022 desde la Coordinacién de Promocidn Institucional, para el fortalecimiento de la nueva
identidad institucional y el ofrecimiento de programas académicos, asi:

Incorporado al Plan de Mercadeo se realizd una campafia 360° de comunicaciones con
presencia en las 7 redes sociales, con el fin de fortalecer la imagen institucional y atraccion
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de vinculaciones, mediante contenidos audiovisuales que visualicen las competencias y
habilidades que tienen los estudiantes del programa en Investigacion Criminal y Ciencias
Forenses, asi como el centro de idiomas y educacion continuada.

Asimismo, y con el acompafiamiento de la Coordinacion Académica, se desarrollaron espacios
comunicativos denominados “Aprende con Merani” para el publico externo, en los cuales el
objetivo principal es aportar tips y datos para la prevencién de delitos a través de redes
sociales como Facebook, Instagram, Youtube y Tiktok, desde la funcién social del programa
en Investigacion Criminal y Ciencias Forenses.

A nivel interno se implementd el boletin institucional para administrativos y docentes, en este
espacio informativo se da a conocer las actividades académicas, administrativas y comerciales
de la Institucion, promoviendo la participacion y difusidon de las mismas con la comunidad
estudiantil.

5.1. Estrategias para mantener la matricula

En el afio 2022 se implementaron estrategias para la retencion de estudiantes mediante
sesiones informativas con las entidades aliadas, con el propdsito de informar a los estudiantes
lo siguiente:

e Las tasas de interés de las entidades financieras.

e Las convocatorias del Estado para la continuidad de su formacion.

e Las estrategias de la Gobernacién de Cundinamarca como la alianza 4x1 Opcién
de Vida, enfocadas todas al acceso y permanencia en la educacién superior a
través de beneficios del 25% que lo aporta la Gobernacién de Cundinamarca
como subsidio condonable, otro 25% subsidio condonable por parte de las
Instituciones de Educacion Superior que suscribieron convenio con la
Gobernacién, 25% el ICETEX: el 25% como crédito condonable, sujeto a la
graduacion del estudiante en el programa académico y el nivel del SISBEN vy
25% como crédito reembolsable, que los asume el estudiante y su familia.

Asi mismo, se realizd la difusion de las convocatorias y fondos de ICETEX a comunidades
indigenas, afrodescendientes y victimas del conflicto armado, mediante créditos condonables
hasta del 100%.

Sumado a ello, simultdneamente en las fechas de pago, en casos puntuales se brindd
acompafiamiento a los estudiantes que presentaban problemas financieros, ofreciéndoles la
posibilidad de cursar medio semestre en el siguiente periodo académico y evitar desercion
estudiantil.

5.2. Apoyo financiero a estudiantes

Para el periodo 2022-1 se otorgaron $113.107.316 en descuentos de matricula logrando
apoyar a un total de 189 estudiantes, impactando al 90% del total de la poblacion y para el
periodo 2022-2 se otorgaron $48.748.816 en descuentos de matricula entregados a 117
estudiantes, impactando asi al 72.7% de la poblacién estudiantil.
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Asimismo, los estudiantes realizaron su proceso de renovacion a través de las entidades
aliadas como ICETEX, Michelsen, Fincomercio, Valcredit y pago en efectivo.

2022-2

@ Total @

Ilustracién 5 Distribucién de estudiantes con apoyo financiero 2022

6. PROYECTOS ESPECIALES

El 2022 fue un afio de importantes logros para la Coordinacion de Proyectos Especiales. Desde
luego, el mas evidente fue haber ejecutado tres contratos de capacitacion a funcionarios de
entidades de administracion publica y de gobierno, como se mencionan a continuacién:

e Contrato 210529-2021 suscrito con la Secretaria Distrital de Hacienda:

> Objeto: Desarrollar las jornadas de capacitacion previstas en el Plan
Institucional de Capacitacion - PIC dirigidas a los funcionarios de la Secretaria
Distrital de Hacienda.

> Ejecucion: Del 26 de noviembre de 2021 al 23 de noviembre de 2022.

Valor ejecutado: $215.783.180

A\

e Contrato 10980-2021 suscrito con la Secretaria Distrital de Integracion Social:

> Objeto: Prestacidn de servicios de capacitacién a los servidores de la Secretaria
Distrital de Integracidén Social, en pro del fortalecimiento institucional.
Ejecucion: Del 2 de diciembre de 2021 al 30 de julio de 2022.

> Valor ejecutado: $266.479.542

A\

e Contrato 818-2022 suscrito con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio:

> Objeto: Prestar servicios en el fortalecimiento de las competencias laborales de
los servidores publicos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio de
conformidad con lo estipulado en el Plan Institucional de Capacitacién - PIC
2022.

Ejecucion: Del 26 de abril de 2022 al 31 de diciembre de 2022.

> Valor ejecutado: $139.982.601

\
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En los meses de abril a junio del afio 2022 se desarrollé una colaboracion en procesos
educativos en el marco del proyecto Generaciéon Explora como fue el servicio para el disefo,
implementacién y seguimiento al curso "Mis Tesoros del Querer" en los departamentos de
Bolivar, Narifio, Quindio y Valle del Cauca, por un valor de $196.275.000.

Adicionalmente, en noviembre y diciembre de 2022 se realizé un acompafiamiento al
diplomado sobre la afectividad en contexto, habilidades para la vida, del proyecto Sacudete
Huila por valor de $20.594.140.

7. PLANTA FisicA

Q Laboratorios @ @ 32{2%‘1% 3
f p%?’?sg:?es @ C'D Cafeteria )
G Auditorio @ @ Oficinas D
G?n Biblioteca @ @ Aulas )
~ Consultorio @
~ Criminalistico

MERANI

Fundacion de Educacién Superior
Alberto Merani

1 Sala de J
audiencias

Ilustracion 6 Distribucion planta fisica de la Fundacion

La Fundacién de Educacion Superior Alberto Merani cuenta con la biblioteca Miguel de Zubiria
Samper, siendo esta el principal apoyo académico para los diferentes programas que se
ofrecen en la Instituciéon. La coleccion general de la biblioteca estd conformada por 1.823
titulos y 2.169 volimenes. La biblioteca cuenta con espacio de trabajo para 30 personas y 8
estaciones de trabajo que se conocen como puntos de libre consulta, dotados con equipos de
computo, en donde los estudiantes pueden acceder de manera libre para ser usados en
actividades académicas.

Adicionalmente, la institucidon cuenta con software licenciado vy libre. Los sistemas operativos
instalados son: Microsoft Windows 10, 11 y IOS, disponibles para su utilizaciéon por parte de
estudiantes, profesores y comunidad administrativa como apoyo a los procesos de docencia e
investigacion. Los equipos de cémputo destinados a laboratorios de informatica cuentan con
software libre para el desarrollo de las actividades académicas, por tanto, la siguiente tabla
describe de manera general algunos de los softwares existentes en los equipos, dependiendo
el tipo de laboratorio.
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AREA SOFTWARE BASICO

Cantidad de equipos: 20

Sala de sistemas 1|Sistema Operativo: Windows 10. Education Version
Antivirus: Windows Defender. Microsoft

Pdf: Acrobat. Raider Ver. 12

Cantidad de equipos: 19

Sala de sistemas 2|Sistema Operativo: Windows 10. Education Version
Antivirus: Windows Defender. Microsoft

Pdf: Acrobat. Raider Ver. 12

Tabla 8 Inventario salas de sistemas

También, se cuenta con los laboratorios Hans Gross y Edmond Locard, en los que se priorizan
medios educativos de caracter consumible, de tal forma que semestre a semestre los
estudiantes cuenten con los insumos necesarios para realizar sus practicas. Igualmente, se
analizan las necesidades de actualizacion de equipos de laboratorio y materiales didacticos,
tales como, modelos anatdmicos y material bioldgico. El laboratorio Hans Gross se encuentra
dotado con material para los cursos de balistica y el laboratorio Edmodo Locard cuenta con
reactivos quimicos. Durante la vigencia 2022 se invirtieron $2.217.969 en material para los
laboratorios.

Por otra parte, se realizd la intervencion de dos espacios de la institucidn con una inversion
cercana a $36.000.000, logrando la adecuacion de la sala de audiencias, concebida como un
espacio de apoyo pedagdgico y el nuevo espacio para la biblioteca. Igualmente, se efectuaron
mantenimientos y procesos de fumigacién, para el buen funcionamiento de las instalaciones.

De igual manera, hubo una inversion de $18.600.000 para la instalacion de una cerca eléctrica
y el montaje de cdmaras de seguridad, con el fin de reforzar la seguridad de las instalaciones.

8. INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

La Coordinacion de Recursos y Desarrollo es la encargada de gestionar, controlar y garantizar
el funcionamiento de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones de la Fundacion,
asi como de la seguridad de los sistemas e infraestructura tecnoldgica sobre la que estos
operan. Desde esta coordinacion en 2022 se adelantaron las siguientes actividades:

e Inversion de $13.300.000 en la compra de siete computadores Notebook Thinkpad E14
core i3 para la gestion del drea administrativa de la institucion y mantenimiento
preventivo a 64 equipos de computo de las diferentes salas de sistemas y del personal
administrativo.

e Inversion de $8.080.100 en la compra de una fuente de alimentacion ininterrumpida,
UPS por sus siglas en inglés, para garantizar el suministro de energia a los servidores
que se encuentran en el datacenter.

e Inversion de $21.000.000 en el mejoramiento del datacenter, peinado de cables e
instalacion de puntos de internet y electricidad en la sala de profesores.
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La institucion cuenta con el debido licenciamiento del software utilizado en los equipos que
hacen parte de los activos fijos de la Fundacidn, los cuales se clasifican en sistema operativo,
ofimatica, sistemas de informacién, software financiero y de némina (World Office).

9. SITUACION JURIDICA

La Fundacién de Educacién Superior Alberto Merani es una institucion de educaciéon superior
privada, de utilidad comun, sin animo de lucro, con caracter académico de Institucion
Tecnoldgica redefinida y con personeria juridica reconocida mediante Resolucidon No. 1327 de
20 de abril de 2005, expedida por el Ministerio de Educaciéon Nacional.

Sus programas académicos se encuentran debidamente reconocidos y autorizados por el
Ministerio de Educacién Nacional, mediante los correspondientes Registros Calificados,
vigentes a la fecha.

En enero de 2022, la Fundacién como demandante, presenté el desistimiento de las
pretensiones de la demanda con numero de radicacion 11001334305920200013200, medio
de control: controversias contractuales, en donde el demandado fue el Distrito — Secretaria
Distrital De Gobierno - Alcaldia Local Rafael Uribe Uribe - Fondo De Desarrollo Local, para que
se liquidara el contrato electrénico FDLRUU - CPS-253-2018 con objeto “Realizar las escuelas
vacacionales en la localidad de Rafael Uribe Uribe”, ejecutado en el afio 2019, y se ordenara
el pago de $210.882.400.

En junio de 2022, el JUZGADO CINCUENTA Y NUEVE (59) ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO
JUDICIAL DE BOGOTA D.C. - SECCION TERCERA, resolvié aceptar el desistimiento de la
demanda de controversias contractuales.

En diciembre de 2022, la Fundacion recibid el pago de $210.882.400 por parte de la Alcaldia
Local Rafael Uribe Uribe — Fondo De Desarrollo Local, luego de haber liquidado el contrato
arriba mencionado.

Por lo anterior, el 2022 cerrd con cero (0) procesos juridicos abiertos.
10. GESTION FINANCIERA

En esta seccidn se presenta la gestidn financiera y estados financieros de la Fundacion de
Educacion Superior Alberto Merani para el aifo 2022.

10.1. Entorno econémico

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la actividad
economica de administracion publica, defensa, educacion y salud, crecié 4,9% respecto al afio
anterior, por los resultados en los subsectores especificos como administracion publica y
defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria 5,8%; educacion 4,0% vy
actividades de atencién de la salud humana y servicios sociales 4,8%.
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Respecto al subsector de educacién, en el Boletin Técnico del Indice de Costos de la Educacion
Superior (ICES), publicado el 16 de diciembre de 2022; el DANE indicé que la variacion anual
del ICES, compuesto por gastos de personal y compras de bienes y servicios, para el 2022 fue
de 8,90%, cifra superior en 6,46 puntos porcentuales al registro del 2021 (2,88%).

El grupo de gastos de personal presenté una variacion de 7,86%, superior en 5,51 puntos
porcentuales con respecto al dato registrado del ano 2021 (2,25%). Esto se debid a la
variacion anual de las clases de costos de profesores e investigadores diferentes de hora
catedra (7,57%), nivel directivo y profesional (10,69%), profesores hora catedra (6,83%),
honorarios (8,39%) y nivel técnico y administrativo (7,14%).

Entre tanto, el grupo de compras de bienes y servicios tuvo la mayor variaciéon anual al
registrar 11,34%, siendo este dato superior en 8,46 puntos porcentuales respecto a la cifra
del afio anterior (2,88%). El resultado se di6 por la variacién anual de las clases de costos de
pasajes aéreos (37,88%), energia eléctrica (10,25%), portes de correo (0,13%) y telefonia
fija (-0,91%).

En el mismo Boletin Técnico del ICES, los resultados por tipo de institucion indican que la
variaciéon anual de las Universidades fue de 9,29%, siendo las Unicas con variacién superior al
promedio nacional (8,90%). Mientras tanto, las Instituciones Tecnoldgicas registraron 8,01%,
las Instituciones Universitarias 7,69% vy las Instituciones Técnicas 6,67%.

10.2. Estados financieros

Con corte a la fecha de presentacion de los estados financieros, la Fundacién se encuentra
obligada a presentar solo estados financieros individuales, los cuales fueron preparados de
conformidad con lo dispuesto por el nuevo marco normativo en materia contable y financiera:
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, en adelante
NCIF, definido mediante la Ley 1314 del 2009, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 del 2015.

De conformidad con las disposiciones legales vigentes en la materia, los estados financieros
individuales fueron preparados por la Fundacién, de acuerdo con las NCIF comparados con
el aflo 2021, teniendo en cuenta las normas NIIF.

10.2.1. Estado de Situacion Financiera
Activo:
En el afio 2022 el total de los Activos corresponde a $3.684.214.000 y en el aifo 2021
corresponde a $3.477.781.000 presentando un aumento del 6%, el cual se ve reflejado en
las siguientes partidas:
e En la cuenta Efectivo y equivalentes de efectivo del afio 2022 se presenta un valor de

$1.176.869.000 y en el afio 2021 $858.189.000, presentando un aumento con
relacién al afo 2021 del 37%.
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En la cuenta Deudores del afio 2022 se presenta un valor de $368.781.000 y el afio
2021 $514.562.000 generando una disminucion con respecto al 2021 del 28%, esto
debido al recaudo de cartera que se tenia pendiente del proyecto suscrito con la
Alcaldia Local Rafael Uribe Uribe.

En la cuenta Pagos anticipados del afio 2022 se presenta un valor de $11.369.000 y
en el afo 2021 un valor de $0.

En propiedad planta y equipo se presenta aumento del 1% siendo para el afio 2022
$1.983.040.000 y para el 2021 $1.960.484.000, resultado de la mejora a la
infraestructura.

Pasivo:

El pasivo para el afio 2022 corresponde a $315.672.000 y en el afio 2021 $424.694.000 por
lo cual se presenta disminucion del 26% representado de la siguiente manera:

Cuentas por pagar en el afio 2022 el valor corresponde a $34.424.000 y en 2021
$19.230.000 generando un aumento 79%, el cual se encuentra directamente
relacionado con el pago de contratistas.

Obligaciones laborales para el afio 2022 corresponde a $49.619.000 y en el 2021
$48.802.000, evidenciando aumento del 2%, debido al incremento de personal
contratado directamente por la institucion.

Impuestos corrientes por pagar para el afio 2022 corresponden a $7.726.000 y el
2021 $9.487.000, presentando disminucion del 19% como consecuencia del pago de
impuestos dentro del mismo periodo fiscal.

Anticipos y avances recibidos en el afio 2022 $204.990.000 y en el 2021 corresponde
a $289.300.000, presentando disminucién del 29%, generado por el recaudo recibido
por parte de los estudiantes para el 2023 - 1.

Patrimonio:

Para el afio 2022 $3.368.542.000 y en el 2021 corresponde a $3.053.087.000, presentando
un aumento del 10%, relacionado con el aumento de excedentes generados en este periodo

fiscal.

10.2.2. Estado del Resultado Integral

Los ingresos operacionales para el afio 2022 corresponden a $1.964.265.000 y en el afio
2021 $1.150.488.000, generando un aumento del 70,73% con relaciéon al afio 2021, debido
a la ejecucién de proyectos de licitacion publica.

El costo por la prestacion del servicio para el afio 2022 corresponde al 72,97% de los ingresos
obtenidos por actividades relacionadas con la educacion. Se observa que el costo para el afio
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2022 es de $1.433.344.000, mientras que en 2021 fueron de $819.686.000, presentando
aumento con respecto del 2021.

Para el afio 2022 la Fundacién tuvo unos excedentes de $552.474.000, presentando un
aumento con relacion al afio 2021 del 77,86%.

10.3. Razones financieras
Las razones financieras mas comunes muestran lo siguiente:

e Elindicador de Razoén corriente es de 5,4 que representa la capacidad de la Fundacién
para cancelar las deudas a corto plazo, por cada $1 que adeuda tiene $5,4 para cubrir
la obligacion.

e El indicador de Capital de trabajo es de $1.385.502 que representa el margen de
seguridad para cumplir con las obligaciones a corto plazo.

e Elindicador de la Razén de endeudamiento total es de 8,57%, el cual refleja el grado
de apalancamiento que corresponde a la participacion de los acreedores en los activos
de la Fundacion.

e Utilidad sobre ventas 14,41% es la capacidad en el manejo de las ventas para generar
utilidad antes de los gastos administrativos, financieros e impuestos.

11. AVANCES DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI) 2019 - 2024

El PDI 2019-2024 fue aprobado por la Asamblea General, segin Acuerdo No. 042 del 26 de
septiembre de 2019, construido sobre la base de tres elementos, como son:

a) Las perspectivas estratégicas, que corresponden a las diferentes esferas de accién con
las que la Institucion cuenta.

b) Los ejes estratégicos, que son los pilares sobre los cuales se estructuran las principales
acciones institucionales para garantizar el cumplimiento de la Mision.

c) Los retos estratégicos, representan los objetivos que la Institucion debe lograr al
horizonte de 2024 y son los componentes basicos del Plan de Desarrollo, para alcanzar
la Vision.

11.1. Reforma estatutaria

A partir de la aprobacion del PDI 2019-2024, la Fundacion presenté al Ministerio de Educacion
Nacional, la reforma estatutaria conducente a la redefinicion para el ofrecimiento de
programas académicos por ciclos propedéuticos hasta el nivel profesional universitario, y
cambio de denominacién de la Institucion de FUNDACION TECNOLOGICA ALBERTO MERANI
por el de FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR ALBERTO MERANI.

En este proceso, durante el primer trimestre del ano 2022, fue necesario reformular la Mision
y la Visién institucional de la Fundacion, de la siguiente manera:
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Misidn: La Fundacion de Educacion Superior Alberto Merani tiene como mision ser una
institucion de la educacion superior que genera desarrollo social mediante la formacién de
personas integrales, creativas y auténomas en programas académicos de alta calidad y
pertinencia, fundamentados en el modelo de la pedagogia conceptual y estructurados por
ciclos propedéuticos, asegurando la transformacion digital en los procesos de formacion,
docencia, investigacion y proyeccion al servicio de la comunidad.

Visién: Para el 2030 seremos referencia nacional en la educacién superior, por ser una
institucion de alta calidad en la formacién por ciclos propedéuticos, innovadora en su modelo
pedagdgico y en la transformacion digital, y reconocida por su contribuciéon al desarrollo social
para lograr un entorno equitativo e incluyente.

El 27 mayo de 2022, el Ministerio de Educacién Nacional mediante Resolucién No. 9401,
ratificd la reforma estatutaria para la redefinicion.

11.2. Calidad institucional

El drea de Calidad Institucional desde su Sistema de Gestion y Aseguramiento Merani se
encarga de gestionar, vigilar, evaluar, controlar y validar los procesos internos, con el fin de
lograr los objetivos institucionales desde la optimizacion de recursos al integrar y alinear las
diferentes normativas internacionales en calidad con el desarrollo misional, estratégico y de
apoyo de la institucion.

Estructura organica de la institucion

En el marco de la redefinicién institucional, la Fundacién pasé por el proceso de eleccién de
una nueva rectoria, donde la Asamblea General, en su sesién 56 del 23 de septiembre de
2022, y por medio del Acuerdo 03, aprobo el nombramiento de Olga Patricia Parra Sarmiento
como Rectora Encargada a partir del 30 de septiembre de 2022.

Con la nueva rectoria, la conformacion de un nuevo equipo administrativo y en miras de
consolidar la Fundacion hacia la alta calidad, es menester realizar cambios en la estructura
organica para garantizar que todos los ejes de operacidn se mantengan bajo los lineamientos
normativos, pero también, dentro de los propdsitos institucionales. Es por esto que la
Asamblea General, en su sesion 57 del 14 de octubre de 2022, y por medio del Acuerdo 05,
establecio la nueva estructura organica de la institucion.

La nueva estructura organica se alinea tanto a los objetivos institucionales como también al
mapa de procesos, con el fin de hacer evidente que las acciones se desarrollan mas desde la
gestién de las actividades y no de los cargos, partiendo de la premisa que existe incertidumbre
en la continuidad de las personas en una misma asignacion, y hace que resulte mas eficiente
girar la operacion en torno a la productividad que genera la estandarizacion de funciones y
procesos, los cuales como lo evidencia el mapa de procesos, estdan todos en funcién de la
mision institucional y la consecucidn de objetivos.

A continuacién, se presenta la estructura organica ajustada, teniendo en cuenta la
reformulacion de los procesos y la orientacion institucional a estos.
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Ilustracién 7 Organigrama institucional 2022

Actualizacion del mapa de procesos

En el marco de la mejora continua de la Fundacién, fue necesario verificar, optimizar y ajustar
aquellos elementos institucionales que por su naturaleza inciden directamente en el desarrollo
de las actividades sustantivas y adjetivas, en este caso el mapa de procesos, que es un
diagrama que brinda una mirada a los procesos y procedimientos y como estos se
interrelacionan. Cabe recalcar que este mapa de procesos se constituye como el nuevo

marcador de la gestion institucional.

Mapa de procesos
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Se procedid a realizar una delimitacion de los procesos en cuatro tipos, los cuales agrupan a
los procesos de acuerdo con su naturaleza y funcién institucional, todos bajo un marco
normativo institucional, nacional e internacional, que brindan los lineamientos pertinentes
para su desarrollo, finalmente siendo estos procesos categorizados como:

1. Estratégicos: Aquellos que desarrollan las actividades que orientan a la Fundacién
en el camino que debe tomar, asi como también en la generacion y aplicacién de
los elementos clave para lograr los objetivos planteados, realizando validaciones
que permitan verificar la ejecucién y consecucion de las metas.

2. Misionales: Aquellos que sustentan la operacién y consecucién de la mision
institucional, como aprehendizaje, investigacion, internacionalizacién, proyectos
especiales, proyeccion social, bienestar institucional y egresados.

3. Apoyo: Aquellos procesos que soportan, asisten o suplen de cierto modo los
requerimientos, recursos y necesidades de los procesos sustantivos, para el
desarrollo de sus actividades. Por mencionar algunos, gestion administrativa,
financiera, comunicaciones, humana, registro y control.

4. Seguimiento, analisis y medicion: Estos son los que le permiten a la institucion
ejercer las actividades evaluativas y de control de la gestién de la calidad en el
desarrollo de los procedimientos y actividades.

Actualizacién de procedimientos y formatos

Se estableci6 una agenda de verificacion, creacién, ajuste o reformulacion de los
procedimientos existentes a los procesos mencionados en el mapa de procesos, de tal forma
que la gestidon interna de la Fundacidn se ejecute con orientacion a los procesos y que esté
alineada a los objetivos, dentro de los pardmetros de la calidad institucional. Dicho esto, se
espera que, en el desarrollo del afio 2023, se logren consolidar tanto los procedimientos, sus
formatos, y demas requerimientos, asi como también los mecanismos de control y evaluacion
para que se dé como meta la mejora continua integral de la Fundacién.

Repositorio documental

Al cierre del 2022 se estaba trabajando en la reconstruccion del repositorio documental, con
el animo de centralizar la informacion, y continuar desarrollando adecuadas politicas de
gestion documental y seguridad de la informacién.

11.3. Aseguramiento de calidad

La Coordinacion de Aseguramiento de Calidad es el area encargada de liderar los procesos y
proyectos encaminados al garantizar las condiciones de calidad de la Institucion y cada uno
de sus programas, a través de las demas dependencias de la Fundacion, en el marco de la
mision, el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo.

En este sentido, desde esta dependencia se alcanzaron logros importantes durante la gestion
del 2022, asi:
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Registro calificado

Durante el 2022 se realizé la proyeccion de la nueva oferta académica por ciclos propedéuticos
y posgradual a través de las siguientes acciones:

e Constitucion de dos comités curriculares en las areas especificas de las
propuestas académicas en curso — uno en el area de Seguridad y Salud en el
trabajo y otro en el area de Criminalistica e investigacién judicial.

e Desarrollo de 3 mesas de trabajo con los directivos de la institucion para la
concertacion de: Denominacién de los programas, equipos de trabajo y
entregables para cada etapa del proceso de nuevos registros calificados.

e Desarrollo de 4 comités curriculares para la definicion de la propuesta
académica (denominacién de programas y perfil de egreso de cada programa).

e Elaboracién y aprobacion de cronograma para el desarrollo metodolégico de
cada uno de los programas propuestos.

Acreditacion de programas

Participacion en la Convocatoria del Ministerio de Educacion Nacional “Fomento a la
acreditacidon de programas en los niveles Técnico Profesional y Tecnoldgico” con el programa
de Tecnologia en Investigacion Criminal y Ciencias Forenses, a través del desarrollo de las
siguientes actividades:

e Se consolidd el equipo de trabajo con la IES - Vinculacién de una coordinacién
de aseguramiento de calidad.

e Elaboracion y ejecucion del plan de acompafiamiento acordado con el equipo de
trabajo definido por el MEN. (Direccion de Fomento de la Educacion Superior,
Ministerio de Educacion Nacional, Coordinadora de Mejoramiento de la Calidad
y Pertinencia; Delegado del Ministerio de Educaciéon Nacional para la Institucion
de Educacion Superior; Delegado de la Institucién de Educacion Superior para
el acompafamiento; Directora General del Proyecto -U.Valle; Directora de
Autoevaluaciéon y Calidad Académica U.Valle; Coordinador Proyecto 3;
Orientadora Académica Proyecto 3; Profesional de Apoyo proyecto 3 - Linea 5;
Par Colaborativo,; Profesional de acompafamiento) y el equipo de trabajo de la
Fundacién (Rectoria; Secretaria General, Direccion pedagdgica; Coordinacion
de promociéon Institucional; Coordinacion de bienestar y experiencia;
Coordinacién de Bienestar y Desarrollo).

e Seguimiento a la implementaciéon de las acciones definidas en el plan de
acompafiamiento.

e Se realizaron dos visitas a la Fundacion por parte de la Profesional de
acompafamiento y Par Colaborativo.

e Participacidn de los lideres de las dependencias de la Fundacion en 11 sesiones
magistrales y talleres, orientadas por ponentes expertos en acreditacion.

Dentro de los resultados obtenidos por la participacion en la convocatoria, se identificaron
como fortalezas de la Fundacion las siguientes: i). Se evidencia interés institucional para el
mejoramiento del programa; ii). El nivel de formacidon y experiencia tanto en entidades
publicas como privadas generando un aporte significativo; iii). La Fundacién cuenta con
convenios interinstitucionales para el desarrollo de diferentes actividades académicas e
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investigativas; iv). Dotacidon de infraestructura fisica, tecnolégica y espacios de bienestar
disponibles para toda la comunidad; v). Modelo pedagdgico propio que determina un elemento
diferenciador significativo frente a otras instituciones.

De la misma manera, el proceso permitié identificar oportunidades de mejora, que haran parte
del plan de trabajo proyectado para el 2023, éstas son: i). Concientizar a la comunidad
académica sobre la importancia de establecer una cultura de calidad; ii). Realizar seguimiento
de la apropiacion de la normativa institucional y del modelo pedagdgico por parte de la
comunidad académica; iii). Desarrollar los resultados de aprendizaje para el programa y
ajustarlos a programas de alertas tempranas para implementar mecanismos de retencién; iv).
Implementar estrategias para visibilizar el programa a nivel nacional e internacionalmente en
ambitos académicos, laborales y sociales; v). Fortalecer el bienestar estudiantil, sin descuidar
el bienestar integral a los otros miembros de la comunidad.

De lo anterior, quedan las siguientes acciones prioritarias para la mejora continua de la
Institucién, las cuales se pretenden desarrollar en el 2023:

e Articular las politicas institucionales a los lineamientos filoséficos y principios
institucionales.

e Garantizar mecanismos de difusién que permitan socializar, publicar y
evidenciar las normativas institucionales.

e Continuar con la consolidacion del sistema de aseguramiento de la calidad.

Politicas y Lineamientos Institucionales

En el marco de la redefinicidon institucional, durante el 2022 se dio inicio a la verificacion del
estado de las politicas institucionales, en el cual se llevaron a cabo actividades como:

Lectura y validacién de los aspectos por actualizar en el PEI.
Lectura de todas las politicas vigentes en la Institucion - elaboracion de
diagnéstico de los aspectos por actualizar en las politicas.

e Lectura y validacion de los aspectos por actualizar en el plan de desarrollo de la
Fundacién.

e Disefio y aprobacion de los cronogramas para entregas y actualizacion de las
politicas institucionales en el marco de la redefinicion.

De la misma forma, se procedio al disefio e implementacion de los siguientes documentos:
e Guia y procedimiento de nuevos registros calificados

e Guia de las nueve condiciones para la creacién de nueva oferta académica
e Guia para la elaboracion de plan de accién



